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Resumen. La historia de el estado de Chiapas, estd caracterizada por el conflicto y la
lucha por la democracia. En los Ultimos 30 afos, los movimientos indigenas y campesi-
nos han jugado un papel central en la construccion de la ciudadania.

Desde los afos de 1960 y a la fecha se han constituido organismos civiles que trabajan
por el desarrollo, salud, educacién, género, analisis, derechos humanos, medio ambiente.
A partir del levantamiento armado en Chiapas en el ano de 1994, la presencia de la
sociedad civil y de organizaciones civiles, les da un protagonismo en el ambito de los
derechos humanos. Asimismo conforme el conflicto evoluciona, las organizaciones ci-
viles transforman su identidad y su visién de futuro, ampliando sus tematicas y su com-
promiso con causas sociales que bajo la l6gica de la globalizacién, les amplia el horizon-
te de su intervencién, politizandolas y fortaleciendo las redes sociales, que hoy son parte
del llamado altermundismo.

Palabras claves: organizaciones civiles, movimientos sociales, organizaciones indigenas
y campesinas, identidad, conflictos, democracia, ciudadania.




PRESENTACION

El presente documento fue presentado en la sesion
de apertura del 2004, del Seminario Permanente de
Organizaciones Civiles de El Colegio Mexiquense.
Fue entonces que sentimos la necesidad de publi-
carlo por su enorme valor analitico. Gerardo Gon-
zalez Figueroa' es no s6lo un académico y activis-
ta reconocido sino un observador agudo de la
realidad Chiapaneca y nos obsequia en este estu-
dio, ademas de una investigacion minuciosa y de
largo espectro, una mirada a la distancia del tiem-
po, especialmente clarificante sobre la complejidad
de la zona. El Programa Interdiciplinario de Estu-
dios del Tercer Sector presenta a discusion este tra-
bajo con el objetivo de continuar con el analisis del
papel de las OSC en el desarrollo nacional, una de
las lineas de investigacion del programa.

1. INTRODUCCION

El presente trabajo es resultado de la investigacion
titulada “Formacion y consolidacion de la sociedad
civil en Chiapas. ONG, sociedad civil y movimien-
tos populares en los Altos y Selva de Chiapas 1968-
2000, becada por el CIESAS para realizar mi tesis
de grado. Posteriormente, la siguiente etapa de

! Asesor y asistente académico de la Coordinacion de la Unidad
San Cristébal de El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR). Carretera Pa-
namericana esq. Periférico Sur s/n, Barrio Maria Auxiliadora, San Cris-
tébal de Las Casas 29290, Chiapas, MEXICO.

trabajo es la publicacion en forma de libro con las
adecuaciones al respecto y en la linea de investiga-
cion sobre los Organismos Civiles en Chiapas y
movimientos populares, que sin financiamiento he
seguido trabajando en los tltimos afos. Todo este
interés nace por el hecho, de que durante mas de
20 afios ademas de hacer militancia politica, he
transitado por el mundo de las ONG. He sido socio,
fundador, directivo, asesor y trabajador en las mis-
mas. Por esa razén me parece importante, siste-
matizar experiencias y quiza, desde ahi, hacer al-
gunas lecturas criticas de esta participacion y la
forma en que se han articulado este tipo de orga-
nizaciones.

Es cierto que las organizaciones civiles tienen
un explosivo crecimiento después del alzamiento
de 1994 en Chiapas. Sin embargo, ese crecimien-
to, se viene dando, en relacion directa con las con-
diciones econdmicas, sociales y politicas que han
caracterizado a un estado, rural, indigena 'y pobre
como lo es Chiapas. Por ello no extrafia tampoco
el que haya sido la iglesia diocesana, la que tenia
asiento en la ciudad de San Cristobal de Las Casas
(que ademas no tenia la organizacion que ahora
tiene, es decir tres Didcesis: San Cristobal, Tuxtla y
Tapachula) y que ha jugado un papel muy impor-
tante, en la construccién de un sujeto histérico que
en la colonizacion de La Selva, logré un proyecto
de organizacién social muy trascendente.

Junto a este proceso, no puede dejar de men-
cionarse, al movimiento popular de 1968, que
motivé el que se fundaran diversas organizaciones
politicas y que han estimulado los procesos de
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democratizacion del pals. Estas organizaciones com-
puestas por diversos activistas y militantes, busca-
ron maneras alternativas que permitieran una cer-
cania con el pueblo, asi de esta manera, las
organizaciones civiles han sido fundadas por militan-
tes que usaron como estrategia y metodologia a la
educacién popular, acompanando los procesos po-
pulares, asi como la construccién de las primeras
redes de las organizaciones de la sociedad civil. Es-
tas redes tienen como tematica la lucha por la de-
mocracia, los derechos humanos, el género, la eco-
logia y el medio ambiente, la infancia, educacién y
salud, los acuerdos comerciales y la economia.

También en Chiapas han tenido su presencia e
impacto, un ejemplo es Convergencia de Organis-
mos Civiles por la Democracia, y que se conoce
como Convergencia, fue factor de un mayor acer-
camiento entre las ONG de Chiapas y de las de otras
partes del pais. Otra red que ha tenido presencia
en el estado ha sido la Red de Organismos Civiles
de Derechos Humanos “Todos los derechos para
todos”. El rol ha sido la busqueda de la justicia para
los ciudadanos y en particular de los grupos cam-
pesinos e indigenas.

Por ello en esta perspectiva, no esta exenta la
importancia del conflicto y la lucha por la democra-
cia como catalizador de los movimientos populares,
que han caracterizado a Chiapas. No es raro que se
haya organizado el Congreso Indigena de 1974, como
tampoco el que existan organizaciones indigenasy
campesinas u organizaciones politico-militares como
el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), el
Partido Revolucionario Obrero Clandestino Unién del
Pueblo (PROCUP) o recientemente el EPR, 0 movimien-
tos con trascendencia nacional como el de los maes-
tros que dieron nacimiento a la Coordinadora Na-
cional de Trabajadores de la Educacion (CNTE), en
contraposicion del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (SNTE).

No sélo el movimiento indigena y campesino
lucho por la tierra, también lo hizo por la produc-
cion y comercializacion (v gr. El Congreso Indige-
na), también lo hizo y lo hace por la ciudadaniza-
cion y sus derechos humanos mas elementales
(Harvey, 2002). Y en algin momento las organiza-
ciones civiles, cruzd su camino con el conjunto de
las organizaciones tanto locales, nacionales e inter-

nacionales, que el conflicto de 1994 puso de ma-
nifiesto en esta realidad abordada.

Este proposito es el que de alguna manera abor-
do en este escrito y que evidentemente le falta en
profundidad y mayores elementos tedricos y que
por ahora es un punto de partida para otras pers-
pectivas de analisis.

2. EL CONTEXTO GENERAL (LA
ULTIMA FRONTERA?

Chiapas es un estado de muchas imagenes. Todas
ellas contrastan entre si. Por ejemplo sus bellezas
naturales como sus rios o las regiones arqueologi-
cas, sus montafasy bosques. Por el otro lado a esa
“exhuberancia”, vemos una marcada pobreza que
no sélo es visible en el campo o zonas rurales, sino
ahora en sus ciudades mas importantes. Si la po-
breza tiene un rostro, ese es indigena, campesino.
Mientras que Chiapas es famoso por su café, maiz,
y ganado, la gente esta desnutrida. Es pues Chia-
pas un estado de imagenes y contrastes. Como bien
apunta Benjamin, Chiapas tierra rica, gente pobre
(Benjamin, 1995)

El socidlogo Pablo Gonzélez Casanova (1996)
explica 8 causas principales de la rebelion indige-
na de 1994: Una herencia rebelde, la crisis de la
hacienda tradicional, la accién pastoral, los estu-
diantes del 68, menos tierras para mas “pobres”,
la violencia y la ley y la violencia negociada con pér-
didas y ganancias. El eje que atraviesa todas es-
tas causas, es el conflicto y que ademas de expli-
car esta rebelion, revela a muchos de los
movimientos sociales de las Ultimas décadas en
Chiapas.

Otro contraste es que durante todos estos afos,
el Partido Revolucionario Institucional (PRI), ha go-
bernado con una mayoria, si no aplastante, si de
manera significativa por lo que la organizacion social
generada desde el campo y de alguna manera en
las ciudades, tuvo como eje de su lucha la justicia
y recientemente la democratizacion. Aunque no
esta “explicitamente” declarada la lucha por la de-
mocracia, por los actores sociales, lo que es real es
que los movimientos populares de Chiapas se ex-
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plican por una lucha constante de participacion y
de organizacién comunitaria y regional. Esta lucha
si es por la democracia y no es gratuito el hecho
de que los tres postulados del EZLN, sean el de la
Libertad, Justicia y Democracia. Estos contrastes de
conflicto y democracia son, vistos en retrospecti-
va, los ejes que aglutinaron la creacion de organi-
zaciones civiles en Chiapas, que bajo la légica de
ocupar espacios en los que el Estado se fue reti-
rando, es decir lo publico y que instancias como la
Didcesis de San Cristobal intentaron llenar o cuan-
do menos tener cierta presencia, y tal vez sin te-
nerlo en mente, pero en una vision politica, el de
que se transformara el régimen politico de mas de
70 anos. Explicar el lamado “protagonismo” de las
organizaciones civiles, es hacerlo desde una lectu-
ra critica y politica en que construyeron redes, des-
pués se articularon entre si, dinamizando diversos
procesos que ayudaron a que entre todos los ac-
tores sociales, pudiera agrietarse el régimen de
partido de Estado, eso puede decirse es un proba-
ble triunfo de la sociedad, alentado desde la pers-
pectiva de una sociedad civil, conmocionada por
los hechos de Chiapas a partir de 1994.

El contexto que implica el nacimiento de las or-
ganizaciones civiles, como caso especifico es com-
plejo. Un eje que lo atraviesa es la situacion de justi-
cia social y la poca preocupacién gubernamental por
no atender esta problematica. Tampoco, por ello no
se extrana el que el gobierno central y también el
estatal, hayan utilizado las fuerzas militares y poli-
cfacas para enfrentar a las organizaciones campesi-
nas que durante muchos afos, han luchado por la
tierra' y también por la apropiacion de los procesos
productivos. Ahora a esa lucha se le han agregado
diversas demandas como las tarifas de energia eléc-
trica justas, oposicion a programas regionales como
el llamado Plan Puebla Panamé (PPP) 0 en contra de
la militarizacion y la vigencia de un Estado de dere-
cho que respete los derechos humanos.

El lugar geogréfico también juega un papel
importante. Chiapas comparte 105 km. de fron-
tera con Guatemala. Poca cosa quiza, si no toma-
ramos en cuenta los lazos culturales, histéricos,
econémicos, politicos y sociales que hacen mas
cercana esta region. No es una exageracion decir
que Chiapas es Centroamérica. En la década de los

anos 80 del siglo pasado, la alta conflictividad en
la region puso a Chiapas en la mira internacional,
porque la “insurgencia” de los paises de la region
como Guatemala, Nicaragua y El Salvador enfren-
taban conflictos armados que, en el caso de Nica-
ragua en 1979, llevaban al poder a un ejército po-
pular y se enfrentaban en el marco de la “guerra
fria”, con los Estados Unidos?.

El imperialismo no se ha dormido y tiene
desde hace tiempo claridad sobre laimpor-
tancia estratégica de este estado: ha lleva-
do a cabo planes de penetracion a través
deiglesias, la antropologfa funcionalista,
proyectos de desarrollo.

En esta coyuntura ¢cudl es la via para Chia-
pas? ¢Inundarlo de dinero? ¢Mlilitarizarlo?
¢Reprimir a un movimiento campesino cada
dia més organizado, mas ligado a otros en
el pals, mas claro y conciente politicamen-
te? {Mediatizarlo?, diluirlo? (Paniagua,
1983:36)

En ese contexto de conflicto en Centroamérica, no
era raro pensar que Chiapas, estuviera exento de
tal situacion. En 1982, llega a la gubernatura del
estado, un General de Division y originario del
municipio de Comitan, Absalén Castellanos Domin-
guez. Previamente era el responsable militar en la
region y habia comandado las tropas que en 1980,
en el municipio de Chilén, especificamente en la
comunidad de Golonchan (Garcia de Ledn,
2002:203), enfrentaron a indigenas, con un saldo
de varios muertos y heridos.

Una situacion que “tensd” adin mas a la region
fue el exilio forzoso de miles de indigenas prove-
nientes de Guatemala y que se internaron por la
frontera con Chiapas desde 1981y 1982, época en
que Efrain Rios Montt, enfrenté a la insurgencia
guatemalteca con la estrategia de tierra arrasada.
Al auxilio de los refugiados guatemaltecos fue la
Iglesia de San Cristobal (creando para ello el Comi-
té de Solidaridad con Refugiados), el Hospital de

2 Tampoco hay que olvidar que los planes de la region en los 80 se
conocieron como Santa Fe | y Il. Estos planes sefalaban la importan-
cia de contener la insurgencia en el istmo centroamericano y su pre-
ocupacion de que México fuera estimulado por la rebeldia e insur-
gencia centroamericana.
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Comitan (que desde ese espacio generd organis-
mos como Bejaltik y después PROSECO), ademads de
que se articularan organismos civiles que desde la
ciudad de México como SEDEPAC, COMADEP, CETA-
MEX 0 en el ambito local como el Centro de Capa-
citacién en Ecologia y Salud para Campesinos (CCE-
SC), que dependia del Instituto Nacional de Nutricién
“Salvador Zubiran” (INNSZ). En el transcurso de 1982
a 1993 se fueron articulando o relacionandose
Coordinadoras de ONG de ayuda a refugiados, el
Centro de Investigacion Latinoamérica de la Mujer
(CIAM) o grupos de base como las Comunidades
Campesinas en Resistencia de Guatemala, Mama
Magquin o la Asociacién de Refugiados Dispersos de
Guatemaltecos (ARDIGUA). Nunca fueron bien vis-
tos por el gobernador Absalén Castellanos lo que
motivo el que declarara como obstaculos de su
gobierno o problemas a resolver: la Didcesis de San
Cristébal (en particular, su obispo Samuel Ruiz), el
Hospital de Comitan (en especifico los doctores
Gonzalez de la Torre y Gémez Alfaro), y por ultimo
el Instituto Nacional Indigenista en particular su
Coordinador Estatal, Fernando Aceves quien una
vez cesado en 1982, algunos afos después funda
Chiltak A.Q).

La turbulenciay la actitud del general Castella-
nos, polarizaron el tejido social en Chiapas:

Las movilizaciones fueron constantes y
masivas de 1980 a 1985; la represion tam-
bién fue sistematica sobre todo durante el
régimen del general Absalén Castellanos
Dominguez; la negativa de dar solucién a
las demandas campesinas fue el comun
denominador en estos cuatro afos. El go-
bierno estatal (1982-1988) y el federal fue-
ron sistematicamente denunciados por apli-
car una politica profundamente
anticampesina. La represion convertida en
un mal endémico provocé el desgaste y la
debilidad del movimiento y sus organiza-
ciones que de 1985 en adelante entran en
una fase cuyo rasgo principal es el caracter
contestatario de su politica. Se asegura que
durante el sexenio del general Absalén Cas-
tellanos se cometieron en Chiapas 153 ase-
sinatos politicos, 692 encarcelamientosy

503 secuestros y torturas. (Gonzélez &
Hipdlito, 1995)

Con la llegada de Patrocinio Gonzalez Garrido en
1988, la situacion no sélo no cambid, sino que in-
cluso se complejizé. Las organizaciones campesi-
nas vivian el embate de la llamada “modernizacion”:

En 1988, al comienzo de la crisis, el go-
bierno de Patrocinio Gonzélez plantea la
posibilidad de construir un “nuevo Chia-
pas”. Sin embargo, el Talén de Aquiles de
la propuesta gubernamental consiste en
fincar las expectativas de desarrollo en el
sector agropecuario, forestal y pesquero,
pues resulta a todas luces insuficiente para
responder a los retos del desarrollo de Chia-
pas. Pensar en el “nuevo Chiapas”, dibuja-
do por Gonzalez, requeriria de una visién
mas amplia que involucrarse al conjunto
de la economia con una estrategia de me-
diano y largo plazo, donde, en principio,
debi6 plantearse una reconversion del sec-
tor agropecuario y, paralelamente, definirse
proyectos estratégicos en otros sectores y
ramas de actividad econémica, asi como el
encadenamiento de procesos productivos,
donde el aspecto tecnolégicoy la raciona-
lidad en el uso de los recursos productivos
deben jugar un papel de primer orden
(Villafuerte & Garcia, 1998:133).

El crecimiento de las organizaciones iba en aumen-
to, no sélo por la atencion a los refugiados guate-
maltecos, ademas el tema de los derechos huma-
nos se pondria a la moda, con la creacion en 1990
de la Comisién Nacional de Derechos Humanos
(CNDH), sino que, la embestida politica-judicial, pro-
voco que la reaccion de las organizaciones socia-
les, fuera de resistencia. Paraddjicamente, las orga-
nizaciones crecen en la medida en que el Programa
Nacional de Solidaridad (PRONASOL), se va imple-
mentando y que hace las siglas empiecen a proli-
ferar en varios sentidos; uno econémico (el finan-
ciamiento) y el politico (la presencia en las regiones,
en el marco de las elecciones municipales, estata-
les y federales). No esta exento de las tensiones en
el estado, el enfrentamiento entre el gobernadory
el obispo Samuel Ruiz Garcia. La creacion del Cen-
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tro de Derechos Humanos, en 1989 y que mas
adelante se relata, sélo fue un efecto de las tensio-
nes que el gobierno estatal y federal fueron crean-
do y que motivo el florecimiento de organismos
civiles no sélo en el marco de la defensa de los
derechos humanos, sino en diversas areas de la vida
social, como el desarrollo, la salud, la violencia de
géneroy la reflexion y analisis sobre lo que el mo-
delo “modernizador” traia a la region?.

El aumento de los rumores sobre la guerrilla en
Chiapas, explica de alguna manera la virulencia de
los operativos en contra de las organizaciones in-
digenas y campesinas y las acusaciones en contra
de la Diécesis de San Cristébal que la ubican como
lider intelectual de la composicién de la guerrilla.
En la misma logica del régimen anterior, el gobier-
no militariza no solo al estado de Chiapas, sino a
toda la region de la llamada frontera sur. La zona
militar en Tuxtla Gutiérrez, se va a Rancho Nuevo a
12 kms. de San Cristobal de las Casas y la VII Re-
gion Militar se reorganiza, con zonas militares en
Rancho Nuevo, Tapachula y Tenosique. Ademas de
ampliarse los operativos de control migratorio en
la frontera y de manera intensa en los limites de
Oaxaca con Chiapas. La situacién en torno a las
reformas a diversos articulos constitucionales como
el 27 constitucional, que de alguna manera hizo mas
agudo el viejo conflicto que sobre el campo ha
generado un intenso movimiento social.

En estos pocos meses hemos resuelto mas
delo que se ha resuelto en los Ultimos 40
afnos a los campesinos. Y soluciones en se-
rio, no payasadas, porque problema serio
campesino de Chiapas es Simojovel,
Huitiupan, Carranza, Bachajén, Tila; no es
ir a repartir donde no hay nadie para com-
prar el rancho a alguien y darselo a alguien.
Son éstos los problemas neuralgicos que
cancelan el proyecto de justicia elemental
en Chiapas mientras no sean resueltos, nada
que se haga en Chiapas ni es valido ni es
permanente ni es justo ni es revoluciona-

3 Las ONG se vincularfan a procesos organizativos como la OCEz,
CIOAC, ARIC U de U. Pero con muchas tensiones. Me parece que éstas
tensiones fueron politicas y por la concepcién que de las ONG tenian
dirigentes y asesores de las organizaciones indigenas y campesinas.

rio. Esos son los problemas que estamos
atacando, indicé Gonzalez Garrido (Rojas,
1995:52,53)

A Patrocinio, y no es exagerado decirlo, se le des-
borda el conflicto. En su gobierno se da una casi
revuelta municipal. Mas de 17 presidencias ceden
para convertirse en Consejos Municipales.

e En 1988, Chiapas gané el campeonato
mundial de velocidad de votacién: en una
casilla de Pichucalco se reportaron 3,535
votos para el partido oficial, el PRI: un voto
cada diez segundos.

e Diezdelos 19 municipios que comprende
el IX Distrito fueron zapato (100% de los
votos para un solo partido, para el PRI, en-
tre ellos Altamirano.

e ENn 1991, el PRI se llevdo 111 de los 112
municipios y todas las diputaciones de
mayoria relativa. En 50 municipios obtu-
vo, segun datos oficiales, 100% de los votos
y en 20 mas acaparoé al menos 80% de los
sufragios.

e En conclusién, el PRI logra en la entidad
97.7% de los votos en 1976, 90.2% en
1982, 89.9% en 1988, 76.2% en 1991 ...
y una rebelién armada en 1994. (CONPAZ,
CONVERGENCIA, 1996:87)

Con lo convulsionado que el estado se puso, en el
régimen de Patrocinio, se crean dos organizaciones
campesinas que de una u otra forma le daran dolo-
res de cabeza: La Alianza Nacional Campesina Inde-
pendiente “Emiliano Zapata” (ANCIEZ)* y ademas en
1992 se conforma Xi'nich (Hormiga), que en mar-
zo de ese ano realiza la marcha por la paz y los de-
rechos humanos a la ciudad de México, formando
posteriormente la Coordinadora de Organizaciones
Indigenas Xi'nich. Lo que exigen desde el norte de
Chiapas estas organizaciones es la solucién a pro-

4 Se dice que el ANCIEZ es el antecedente del EZLN. La realidad es
que esta organizacion fue un esfuerzo més desde la politica, que ante
la cerrazén politica, se disolvié y muchas de sus bases, sobre todo la
de Chiapas, decidio irse a la guerra.
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blemas politicos y el respeto tanto a la dignidad in-
digena, asi como a los derechos humanos.

Antes de 1994, diversas organizaciones de la
sociedad civil y sociales forman en 1992 el Frente
de Organizaciones de Chiapas (FOSCH) y, entre otras
cosas llevan a cabo la histérica marcha del 12 de
octubre de 1992. El FOSCH desaparece en 1993,
cuando los rumores de la guerra suben de tono.
Todavia como presagio de lo que amaneceria en
1994, el llamado Pueblo Creyente de la Didcesis de
San Cristobal, realiza una movilizacion en apoyo del
obispo Samuel Ruiz. Lo que se vivié durante todos
estos afos, fue un régimen autoritario, excluyen-
te, es decir un Estado que no controlaba, como lo
hizo durante tantos afos, creando una especie de
vacios de caracter politico, no era ni fue gratuita la
frase de que Chiapas era la gran hacienday la casa
de gobierno, la casa del Patrén. Antes de 1994
hambre, contrarreforma agraria, el desgobiernoy
la muerte merodearon las comunidades indigenas.
Ala entrada de su gobierno, Patrocinio, habia apro-
bado una reforma penal, que iba dirigida a las or-
ganizaciones indigenasy a los movimientos socia-
les que denunciaban los abusos de autoridades y
de politicos locales. Desmovilizarlos fue la intencién
de esta reforma penal. Es verdad que mientras el
presidente Salinas anunciaba la entrada al primer
mundo, el conflicto en Chiapas y la lucha por la
democracia estaba por escribir un nuevo capitulo,
el cual se escribiria con sangre indigena, sin duda,
pero de alguna manera las organizaciones civiles
en Chiapasy del pais® jugarian un papel importan-
te, en un contexto de mayor conflicto y polariza-
cion.

La guerra en Chiapas es una declaracion de
guerra del EZLN al gobierno federal. El Ya Basta! Es
la irrupcién violenta de un actor social en ascenso,
de un movimiento indigena con aspiraciones au-
tondmicas y de mayor participacion a partir de su
situacioén politica, social, cultural y econdmica. De
manera sintética dirlamos que:

> Es el caso de Alianza Civica, constituida por Convergencia, Mo-
vimiento Ciudadano por la Democracia, Acude, entre otras organiza-
ciones y que bajo la Observacién Electoral, contribuyeron a la ciuda-
danizacién de lo que hoy es el Instituto Federal Electoral (IFE)
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Inicia el levantamiento, en las primeras horas
del 1° de enero de 1994, con la toma de 7 ca-
beceras municipales (en tres regiones muy im-
portantes: Altos, Selva y Frontera).

Se moviliza la sociedad civil, a través de mani-
festaciones y caravanas al lugar del conflicto.
A pocos dias se destituyen funcionarios y se
nombra a Manuel Camacho Solis, Comisiona-
do para la Paz y la Reconciliacion.

Se declara el cese al fuego, por parte del go-
bierno federal.

Se libera al General Absalén Castellanos.

El 24 de febrero se inician las Jornadas por la
Paz. El didlogo en la Catedral de la Paz, en San
Cristobal entre el EZLN y el gobierno federal,
marca un hecho historico.

Paralelo a este evento se forma el Espacio Civil
por la Paz (ESPAZ), con mas de 200 organizaciones
de la sociedad civil u ONG.

Termina en marzo este primer didlogo y el EZLN
se va a consultas, en marzo muere el candida-
to del PRI, Luis Donaldo Colosio y se tensan las
cosas en la zona de conflicto.

El EZLN convoca a la Convencion Nacional De-
mocréatica (CND) y Ernesto Zedillo reemplaza a
Colosio.

Se dan las elecciones. Triunfa el PRI, en Chiapas
gana Robledo, que es acusado de fraude.

En diciembre se dan dos tomas de posesion, la
de Robledo y la de Amado Avendafio. Se for-
ma el gobierno de transicién en rebeldia. El EZLN
“rompe” el cerco militar y anuncia la creacion
de municipios autbnomos.

En 1995, a pesar de que habia “negociaciones”
de alto nivel, Zedillo inicia una ofensiva militar,
por lo que inicia una mayor militarizacion vy el
conflicto entra en una nueva etapa, que se acom-
pafia por una mayor confrontacién en la region
norte y la paramilitarizacion del conflicto.
Inician en San Miguel, Ocosingo y en San An-
drés las negociaciones de paz.

En febrero se firman los “Acuerdos de San
Andrés” sobre Derechos y Cultura Indigena. Me-
ses después en el marco del tema Democracia
y Desarrollo, se suspende el dialogo. La Coco-
pa en diciembre de ese ano hace una propues-
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ta de ley indigena que el gobierno rechaza. Se
suspende el didlogo entre EZy gobierno.

15. En diciembre de 1997, el 22, asesinan a 47 in-
digenas tzotziles en Chenalho, de la organiza-
cion “Las Abejas”. A partir de este hecho en
1998, 1999 y 2000 se dan las tensiones mas
grandes del conflicto entre el EZ y el gobierno
estatal y federal. La paramilitarizacion crece 'y
ahora las organizaciones civiles hacen trabajo
de salud mental, resolucién de conflictos y cul-
tura de paz. El EZ hace consultas y moviliza a
sus bases de apoyo y a la sociedad civil.

16. En el 2000 triunfa Fox y Pablo Salazary el EZLN
pone 5 condiciones para reanudar conversacio-
nes. Parcialmente son cumplidas estas condi-
ciones y después de marchar a la ciudad de
México hacia el Congreso de la Union, el EZLN
recorre mas de 10 estado de la republica y lo-
gra que la Comandancia General hable en la
Camara de Diputados. Semanas después el Con-
greso aprueba una ley que no satisface ni a los
zapatistas ni muchos sectores. Se rompe el dia-
logo entre el EZ y el gobierno foxista.

17. Ante el seguimiento de las vieja politica econo-
mica, programas como el PPP, y la disputa por
la reserva en Montes Azules en Chiapas tensio-
nan a las comunidades y a diversas organiza-
ciones sociales. El EZLN forma las Juntas de Buen
Gobierno y los llamados “Caracoles”, lo que
ocasiona una nueva relacién de las ONG y orga-
nismos civiles y la Cooperacion Internacional.

Con este complicado esfuerzo de sintesis, de una
historia aneja de violencia y de exclusion, he rese-
fado el complejo contexto en que las organizacio-
nes se han conformado y actuado. Ahora pasare-
mos a ver a un “sector” de ellas, las llamadas ahora
organizaciones civiles y que son mejor conocidas
como Organizaciones no Gubernamentales (ONG)
y que a través de un relato las iremos ubicando en
el contexto de su nacimiento.

3. EL PROCESO DE LAS
ORGANIZACIONES CIVILES EN
CHIAPAS

Me parece que es conveniente llevar a cabo un
recorrido histérico, ya que el proposito es ubicar las
razones y objetivos de algunas de estas organiza-
ciones civiles que mantienen su presencia en el
estado. ¢Donde los ubicamos? ¢Cémo y por qué
aparecen? Chiapas, en los anos de 1970, se encuen-
tra en el proceso de incorporacién a la dinamica del
capitalismo el objetivo de esa incorporacién es, en
todo caso, que Chiapas no quede a la zaga del
desarrollo. En esta esfera de las disputas, Chiapas,
un estado agricola por excelencia, ve llegar la ins-
talacion de agencias de inversion para “desarrollar-
lo”. De ésta manera el gobierno estatal crea el Pro-
grama de Desarrollo Socioeconémico de los Altos
de Chiapas (PRODESCH), con fondos del Banco Mun-
dial y con la asistencia de organismos internacio-
nales como la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNI-
CEF). La intencién de dicho programa fue combatir
la pobreza, pero si lo vemos desde otro punto de
vista, el programa fue la respuesta inmediata del
gobierno federal y estatal a la situacion politica del
movimiento indigena en San Juan Chamula y en
general en los Altos. También fue una respuesta al
Congreso Indigena de 1974 (Paniagua 1983:48).

Hay un movimiento muy importante que
se estd haciendo en el norte de la Republi-
ca, en México, pero Luis Echeverria A. tam-
bién estaba impulsando esas transformacio-
nes, eso creo que es muy importante
entenderlo; después, otra cosa interesante
es que viene también Velasco Sudrez, que
también trae la idea de crear un programa
de desarrollo para Chiapas y empiezan a
hacer todo este movimiento que después
se convirtié en el probescH (El Programa de
Desarrollo Econémico y Social de los Altos
de Chiapas), en las regiones indigenas. A
mi modo de ver estan creando condiciones
para que este proceso, el de las comunida-
des en Chiapas se desarrolle. También se
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hace el descubrimiento de la frontera en el
sentido de que en Chiapas existen recur-
sos; el famoso lema de Velasco Suarez
“todo en Chiapas es México”, era para lla-
mar la atencion sobre el potencial del esta-
do, en ese momento estan haciendo la hi-
droeléctrica de la Angosturay se acaba de
hacer Malpaso, después viene todo el pro-
grama para hacer Chicoasén. En ese mo-
mento estan llegando los antropdlogos, de
la escuela de los campesinistas, Arturo
Warmany Virginia Molina. Virginia Molina
hace el estudio de Carranza antes de la inun-
dacién de la presa, pero también vienen
para ver la cuestion social y crean lo que se
[lamé el Centro de Investigaciones
Ecoldgicas del Sureste (cies) lo que se llama
ahora El Colegio de la Frontera Sur (Ecosur).
(Entrevista con Jorge Santiago Santiago)

No debe pasar desapercibido que Chiapas es un
estado estratégico, por sus recursos naturales y por
el natural o potencial refugio de grupos armados
gue desde esos anos encontraron en este estado
oriental, la manera de hacer crecer un movimien-
to revolucionario, por ejemplo baste mencionar el
trabajo y la presencia politica de grupos como Li-
nea Proletaria, Linea de Masas (LM), Union del Pueblo
(UP), el Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP)®

vine a vivir a Chiapas porque pertenecia a
una corriente politica de tipo Maoista, que
en ese tiempo se llamaba Movimiento Re-
volucionario del Pueblo (mre) y que busca-
ba entre sus intereses construir desde una
linea de masas, nuevas relaciones; cambiar
este pafs, en pocas palabras. Estuve enton-
ces en el Mre varios afios, después, concluf
en un proceso organizativo que se llamé
Partido Mexicano Socialista (pms), para el
cual estuvimos trabajando cerca de un afo.
Posteriormente dejé la militancia de tipo
politico partidario, y asumo ahora la pers-
pectiva feminista. Estoy trabajando con el

6 Una cuestién importante es que la opcién de la lucha armada
estuvo vigente en esos afos. En los afos de 1980, una fraccién del
MRP, realizo trabajos para que la Organizacion Revolucionaria “COM-
PANERO", fuera el nlicleo que pudiera instalarse en la regién de la Selva
en Chiapas (comunicacién personal de un miembro fundador en la
clandestinidad).

Grupo de Mujeres de San Cristdbal hace
cerca de diez afos (Entrevista a Teresa Olvera
Caballero)

También partidos politicos como el Partido Comu-
nista Mexicano (PCM), el Partido Socialista de los
Trabajadores (PST)’, el Partido Mexicano de los Tra-
bajadores (PMT). Ello ha ocasionado que Chiapas sea
visto como un estado de alta Seguridad Nacional.
Es en este contexto en el que aparecen los prime-
ros grupos civiles ligados a la Iglesia, en este caso
a la de la Diécesis de San Cristébal de Las Casas.

en el programa de desarrollo esta peswmi, las
hermanas de Altamirano, la Mision
Chamula, las cajas populares, la parte so-
cial delaiglesia; hay gente que trabaja con
los presos también, hay quien hace educa-
cion. En la zona de Childn esta Fomento
Cultural y Educativo, y hay un movimiento
de desarrollo en 1972 en la zona Chol, que
tiene su sede en Tumbala, en La Castalia
también. (Entrevista a Jorge Santiago San-
tiago).

Y con la presencia de Fomento Cultural y Educati-
vo quien llega a la region de Chilon, Palenque'y
Ocosingo y coopera en los primeros afios de la
fundacién de DESMIL.

Fomento, llegd en 1969-70 cuando ya esta
la candidatura de Luis Echeverria Alvarez.
Creo que en noviembre de 1969 se hace la
visita de su campanfa a Chiapas, tal vez,
porgue no recuerdo en qué fechas eran las
elecciones, pero él empieza (Echeverria) en
1970. (Entrevista Jorge Santiago Santiago).

Pionero en la historia de los organismos civiles en
Chiapas, es DESMI, que nace en un marco nacional,
con la intervencion de gente vinculada a la empre-
say que busca la manera de canalizar fondos que
ayuden a mitigar la pobreza (Entrevista a Javier
Vargas Mendoza y entrevista a Jorge Santiago San-
tiago). DESMI nace ligado al conocido Hospital “San

7 Si-un partido politico habia penetrado los “Altos”, fue el PST, y
eso se puede explicar por el abanderamiento de la lucha agraria en la
regiéon Alrtos-Norte y que se organizarian en contra de la construc-
cién de la Presa de Intzantun.

Documentos de discusion sobre el tercer sector, Num. 30, 2004.



Organismos civiles en Chiapas: entre el conflicto y ... 11

Carlos” del municipio de Altamirano®. Dicho hos-
pital fue fundado por la orden de las hermanas
Clarisas, y fue situado en un lugar de profunda
pobreza y desigualdad, por lo que se convirtié en
el Unico espacio de atencién a los problemas de
salud mas importantes y en una instancia promo-
tora de programas preventivos en contra de la
malnutricién, y tuberculosis, por ejemplo. Se reque-
ria de una institucion que permitiera hacer llegar
alimentos y medicinas, DESMI tuvo el propésito de
hacer llegar la ayuda y apoyar “misiones indigenas”
que promovieran el desarrollo econémico. DESMI
nace a fines de los aflos de 1960 como un proyec-
to de “educacion liberadora”, de “economia soli-
daria”.

A mi modo de ver, es una respuesta a la
situacién de pobrezas de las comunidades
indigenas del pals, que se consideran en
ese momento como de alta marginalidad y
alta pobreza: la region de Ixmiquilpan que
esta en Hidalgo, la Tarahumara, los mayas
en la peninsula de Yucatan y Chiapas (En-
trevista Jorge Santiago Santiago).

Este organismo ha mantenido una presencia com-
prometida con las comunidades indigenas desde
entonces. Durante muchos anos era practicamente
la Unica instancia trabajando en algunas regiones:

De hecho el trabajo se hace mucho a tra-
vés de los agentes de pastoral que son quien
integran pesmi, que a su vez esta dividida
en regiones: tzeltal, tzotzil y chol y que
tienen distintas sedes, y distinta orientacién
de trabajo. La teologfa de la liberacién em-
pieza en otro momento en cuanto al enfo-
que del trabajo social de pesmi, pues ya di-
gamos que en la segunda parte de los 70
empieza a querer definir la politica, por
dénde o cdmo vamos a definir nuestro tra-
bajo en cuanto a lo pastoral, en cuanto a lo
social, hasta que decide separarse de la di6-
cesis (Entrevista a Jorge Santiago Santiago)

8 Hay que sefalar que la esposa del Presidente Diaz Ordaz alentd
trabajo social en la entidad, a ella se debe un espacio para la capaci-
tacion en la regién de los Altos de Chiapas: La escuela catequistica de
las Hermanas del Divino Pastor y que es conocida como La Nueva
Primavera y que se encuentra en el sur poniente de la Ciudad de San
Cristobal de Las Casas.

DESMI se definié como una organizacion de “"Apo-
yo al proceso de organizacion de las comunidades,
abierta a las alternativas sintetizadas por el pueblo”
(Lopezllera 1988:108 y DESMI 2001). La organiza-
cion se autodefine como:

Un organismo cuyo objetivo fundamental
es el apoyo al proceso organizativo de las
comunidades y la busqueda de formas de
trabajo que estén orientadas a la participa-
cion y solidaridad entre los mismos cam-
pesinos e indigenas. Tiene la finalidad fun-
damental de colaborar al surgimiento del
sujeto social, que sea capaz de intervenir
en la solucién de sus propios problemasy
los generados en el contexto social mas
amplio (pesmi, 1992).

DESMI dio asesorfa administrativa, ideoldgica, téc-
nica y educativa. El trabajo que realiz6 en general,
se relacion6 con proyectos productivos de la OCEz
(Organizacion Campesina Emiliano Zapata), la CIOAC
(Central Independiente de Obreros Agricolas y Cam-
pesinos), pero principalmente en el dmbito de ase-
sorfa. Como lineas de accién tuvo: salud, mujeres,
cooperativas, la creacién de uniones ejidales (DES-
MI, 2001). La evolucién de DEsM la llevd a plantearse
otros objetivos como son el de “apoyar el proceso
de organizacién de las comunidades donde traba-
ja 'y buscar formas de colaboracién que fomenta-
ran la participacion y solidaridad entre campesinos
eindigenas” (DESMI, 1997). Su capital, construido
a través de estos afnos es fundamentalmente el tra-
bajo realizado con comunidades y organizaciones
(Entrevista a Jorge Santiago Santiago). El conoci-
miento de lideres y procesos, hicieron de DESMI el
objeto de persecucién por parte de las fuerzas de
seguridad, las que, en febrero de 1995, hicieron que
su Director fuera acusado de ser el enlace entre el
obispo Samuel Ruiz y el EZLN. Independientemente
de su vinculacién o no, (de hecho salié exonerado
de ese cargo) la realidad es que el trabajo de esta
institucion es trascendente y de una seriedad ab-
soluta, misma que convierte a DESMI en ejemplo para
otras organizaciones civiles. En un documento de
1995, nos da una idea de la evolucion que su ex-
periencia ha tenido:
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Viajero de otros pafses caminan nuestros
caminos, llegan buscando explicaciones de
todo.

Se acumula la informacién. Algunas no-
ticias aparecen como sefiales de futuro: la
Cruz Roja Internacional termina su periodo
de estancia en Chiapas; asesinan a 8 perso-
nas supuestos brujos en Tila, desalojan a
los campesinos de la ocez que demanda-
ban Procampo; se instala el Consejo Estatal
de Seguridad en carreteras; llenan la ciu-
dad de San Cristébal de la propaganda del
PAN, el PaN critica a la cocora, se escucha de
nuevo la voz del subcomandante Marcos
invitando al didlogo nacional, se le rinden
honores al Coronel Hugo Alfredo Manterola
Cedillo, caido en el ejido Nuevo Momon,
el dia 10 de febrero, 1995.

Vamos tejiendo nuevas esperanzas (San-
tiago 1995).

Sobre la misma metodologia de trabajo nos dice
uno de sus directivos:

“En la metodologia la base es que nosotros
respondemos a las demandas de las comu-
nidades, demandas que la gente ha identi-
ficado como propias de este organismo, el
apoyo a la cuestion econdmica, que cada
vez mas esta mas identificado con el apo-
yo a la producciény a la comercializacion;
apoyo de recursos econdmicos en un mo-
delo de trabajo colectivo, con la posibili-
dad de crecer en términos de cantidad y
calidad. El seguimiento de estas acciones
es un proceso de construccién comunitaria
de muchos socios, de muchas corrientes,
muchas comunidades vy el sentido de la
busqueda es que éste crecimiento sea cua-
litativo y cuantitativo, es decir, con una es-
tructura econdmica que tenga que ver con
la capacitacion, recursos para la accion
social y el mejoramiento para condiciones
de vida y que la economia sea eficaz; en
términos concretos, producir para vender.
Esto implica relaciones en el dmbito local e
internacional, y también cuestiones juridi-
cas, figuras organizativas legales que requie-
ren tiempo para su conformacién. Este
método es un acompafamiento a un pro-
ceso de las comunidades. El acompana-
miento es una definicién y la otra es un

trabajo educativo, que implica
potenciamiento de las personas, reconoci-
miento de sus capacidades y la necesidad
dela formacién técnica en términos no
solo dela producciéon o administracion,
sino también de informacion ética para re-
saltar los valores éticos de las comunida-
des, los valores éticos de las personasy la
necesidad de entender que con estos pro-
cesos se convierten en sujetos del desarro-
llo y agentes sociales politicos, con lo que
nosotros mismos aprendemos. Es una rela-
cién de aprendizaje, es una relacion respe-
tuosa, porgue es una manera adecuada de
relacionarse con las comunidades. El otro
elemento de la estructura interna de pesm,
es el hecho de que hay una asamblea de
socios y ésta asamblea de socios tiene un
consejo de direccién o una mesa directiva
y esta mesa directiva delega una coordina-
cion y administracion a sus funciones de
responsabilidad y de gestion del organis-
mo y después de esta coordinacion y ad-
ministracion, distribuyen responsabilidades
en zonas de trabajo. Son los responsables
de zonas, los que atienden las demandas al
interior de la zona y de alguna manera tie-
nen las tareas, metas y objetivos locales y
de zona y también son responsables de
areas. Son formas de acompafiamiento es-
pecifico en los que se responsabiliza a una
persona o un equipo en una relacion direc-
ta con las comunidades en una estructura
de didlogo” (Entrevista a Jorge Santiago
Santiago)

Los afos de 1970 registraron el surgimiento de las
organizaciones de corte campesino como la Unién
de Uniones en la selva y la CIOAC en la zona norte.
Pero es a partir de los ahos de 1980 que las cosas
cambiaron, por ello vale la pena mencionar que en
momentos de crisis estructural, es decir, ante los
problemas que afectan el bienestar socioeconémico,
la sociedad se organiza para responder a esos pro-
blemas. A fines del afio 1982, arriban a Chiapas
miles de refugiados guatemaltecos®; sus condicio-

9 Con lairrupcion violenta del General Efrain Rios Montt en Gua-
temala, se ataca a comunidades de indigenas guatemaltecos, quienes
ante el horror de las matanzas huyen a las montanas y se refugian en
Meéxico, principalmente en la zona fronteriza de Chiapas en lugares
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nes de vida eran realmente lamentables. Heridos,
con hambre, vivos Unicamente por su instinto de
sobrevivencia. Eso motiva que la Iglesia, los servi-
cios de salud, como el Hospital de Comitany gru-
pos solidarios organizados, se den a la tarea de
ayudar a estos refugiados en los varios campamen-
tos que se levantan a lo largo de la frontera con
Guatemala (Entrevista a Marcos Arana).
Surgieron grupos como el CCESC (Centro de
Capacitacion en Ecologia y Salud para Campesinos),
gue nacié como un proyecto de emergencia:

El proyecto de emergencia revisa sus obje-
tivos y establece una serie de objetivos es-
tratégicos en 1986; alli seincluye el traba-
jo ensalud asf como el de ecologia. Antes
habia sido todo salud y ese afio se define el
trabajo en esas dos dreas. Asumimos un
logo y un nombre propio que es asociado
con el Instituto pero diferente a él. Eso
creo que es una etapa de inicio. (Entrevista
a Marcos Arana Cedefo).

Otra instancia es Bejaltik que junto con el CCESC,
surgié para atender a los cientos y miles de refu-
giados guatemaltecos localizados en los municipios
de Las Margaritas, Ocosingo, Trinitaria, Independen-
cia, Frontera Comalapa. Posteriormente aparecie-
ron otros organismos con presencia desde la ciu-
dad de México, como fueron: Servicios de Desarrollo
y Paz A.C. (SEDEPAC), COMADEP, Centro de Tecnolo-
gia Apropiada de México (CETAMEX), Maderas del
Pueblo, sin dejar de mencionar a grupos interna-
cionales como CADECO, Paz y Tercer Mundo del Pais
Vasco. CCESC y Bejaltik tuvieron un origen pareci-
do; sus fundadores estaban o estan vinculados a
instituciones gubernamentales. El CCESC nace como
un proyecto de nutricion, adscrito al Instituto Na-
cional de la Nutricién “Salvador Zubiran”; Bejaltik
nace de un grupo de médicos que trabajaban en el
Hospital de Comitan, dependiente de la Secretaria
de Salud. Por su insercion en el ambito local, cada
una de estas instituciones (CCESC y Bejaltik), tuvie-
ron estrategias de intervencion diferentes. CCESC

de dificil acceso. No se tienen cifras exactas, pero es posible que el
numero de refugiados haya oscilado entre 85 mil (Paniagua 1983:53)
y 200 mil (Fazio 1994:157).

privilegié la creacion de una Clinica de primer ni-
vel, mientras Bejaltik, vio en los Comités de Salud
Comunitarios la via para alcanzar mayor participa-
cién y organizacion y por lo tanto mejorar el nivel
de conciencia de sus socios (ver Anexo No. 2). Este
grupo estuvo influenciado por el Programa de Sa-
lud Comunitario del Instituto Politécnico Nacional
(IPN), conocido como “Plan Tojolabal” y posterior-
mente el “Plan Selva”. El camino de ambos grupos
es interesante, mientras en 1991 Bejaltik' se disuel-
ve y da paso a Promocién de Servicios Comunita-
rios (PROSECO), para 1995-96 el CCESC se registra
juridicamente, ante la Secretarfa de Relaciones Ex-
teriores, a la Defensoria del Derecho a la Salud y
fortalece sus relaciones con ACNUR (Programa de
Naciones Unidas de Ayuda al Refugiado, por sus
siglas en inglés) y PNUD (Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo) entre otras. Uno de los
objetivos del CCESC fue la promocion y la defensa
de los derechos econdémicos y sociales asi como la
defensoria del derecho a la salud.™

Desde 86 hasta practicamente 90, desa-
rrollamos diferentes cosas. Ahora si veo que
ha pasado demasiado tiempo. En el caso
del ccesc, yo creo que dependia demasiado
de mi o de mi voluntad de seguir. Fue asf
que lleg6 un ano, 90y 91 en el que tuve
un ofrecimiento de trabajo de Fao en Roma
Tenia toda la intencion y las ganas de irme,
ya estaba cansado, y de alguna manera las
financiadoras me condicionaron en ese
momento; si me iba dejaban de financiar
al ccesc. Senti un grillete en el piey en ese
tiempo (y otros tiempos) hice intentos de
que alguien mas asumiera la coordinacion.
Lo hice con Juan Manuel, después él tiene
una serie de problemas personalesy sevay
luego regresa, y llega a tal nivel que en el
90 emprendemos una nueva estrategia, que

10 Bejaltik tenia financiamiento de Pan para el Mundo de Alema-
nia, al disolverse sus bienes pasaron a otras ONG que estaban financia-
das por Pan para el Mundo, como por ejemplo la Organizacién de la
Salud Indigena de los Altos de Chiapas (OSIACH). Esto ocurrié en 1993.
A partir de 1997 la han reactivado varios de sus ex-integrantes.

"El CCESC en 1994 y con motivo del conflicto armado, promue-
ve una declaracion politica controvertida al interior de CONPAZ: La
declaracién de la neutralidad Médlica. Esta declaracién daré pie a todo
un trabajo relacionado con el Derecho a la Salud. Dicha declaracion es
importante para entender el surgimiento de CAMADDS.
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ha sido una estrategia muy importante.
Creamos la Casa de Salud de la Mujer, lo
cual vino a redinamizar muchas cosas, se
crean nuevas expectativas y es un momen-
to de bastante cambio de diferencias mu-
cho mas regional y de otras regiones. Yo
trato de crear condiciones para irme reti-
rando, sejunta ademas con crisis persona-
les graves hasta que en 1993 decido dejar
al ccesc, estoy en mudanza y me voy a
México. Ademas todo ese afio estuve muy
ausente, viajando mucho, se puso en mar-
cha el proyecto de unicer a nivel global, es-
tuve viajando mucho. Creo que estaba mas
tiempo fuera de Chiapas. Entonces surge
el conflicto, me quedo, pero no estoy en el
ccesc. Todo el 94 realmente la que asume la
coordinacion es Laura, yo sélo firmaba co-
sas. El trabajo en campo va bien en cues-
tion de Casa de la Salud de la Mujer que se
levanta, pero todo lo demés va en una pi-
cada enorme. Cuestiones financieras, reduc-
cion de los mismos financiamientos. A
mediados del 95 decido regresar al ccesc,
un poco con laidea de crear una propuesta
nueva (Entrevista a Marcos Arana Cedefno)

Como he mencionado, a diferencia de lo que suce-
di6 en México, con el terremoto de 1985 que hizo
proliferar a los organismos civiles; en Chiapas, la lle-
gada de los refugiados y el sexenio del General Cas-
tellanos (1982-1988), motivd el surgimiento de los
organismos civiles en solidaridad con refugiados e
inmediatamente después con poblacion mexicana;
promovié la defensa de los derechos humanos y la
busqueda de vias alternativas en aspectos como la
salud, la producciény la capacitacion.

Existen otra serie de organismos civiles que tie-
nen una trayectoria mas larga y se mantienen al
margen del conflicto. La mas antigua institucién es
la fundada en los afos de 1950 por el antropélogo
Franz Blom; se llama Na Bolom que significa La Casa
del Tigre. Se dedica, entre otras cosas, a preservar
la cultura maya, en donde se discuten temas como
la antropologia, la ecologia y el desarrollo comuni-
tario especificamente del grupo étnico lacandon.
Actualmente cuenta con biblioteca y casa donde
hospedan a turistas e investigadores.

PRONATURA es otra organizacion que nace en los
anos 1980 en el ambito nacional. En 1986 apare-
ce su capitulo Chiapas con sede en San Cristobal.
Es la Unica con un perfil ecoldgico en la zona, es
decir, que su proposito es la conservacién vy el
manejo adecuado de los recursos naturales. Su in-
teraccion es con areas naturales protegidas y con
reservas naturales. Actualmente PRONATURA, man-
tiene trabajo en la Reserva del Ocote con la tema-
tica de poblacion y medio ambiente, con énfasis en
salud reproductiva.

En este sentido, aunque formada a fines de la
década de 1980, el Centro de Investigacion para la
Mujer Latinoamericana (CIAM) a través del trabajo
de solidaridad con Centroamérica, y con refugia-
das, realizado por ACNUR, permite que este grupo
otorgue, en Nicaragua, atencion a mujeres victimas
del conflicto de la region.

Yo estaba en Nicaragua, ya no estaba mili-
tando directamente en alguna organizacion
pero si con toda la inquietud de un trabajo
con las mujeres. Entonces estaba viviendo
una etapa muy fuerte de las refugiadas y
refugiados victimas del conflicto en
Centroamérica pero sobre todo los proble-
mas de las mujeres refugiadas, que nos lle-
gaban muy fuertes, se habia empezado in-
cluso la repatriacién, los salvadorefios, pero
habiamos vivido los conflictos de los
miskitos en el norte de Nicaragua, en la
costa noroccidental... y esto era un grupo
pero también estdbamos con las
guatemaltecas, las salvadorefas y habia una
inquietud muy grande por la forma en que
ACNUR estaba atendiendo a esta poblacién,
no habfa entonces un enfoque de género
en el trabajo de acnur, entonces nos plan-
teamos una investigacion para hacer una
propuestas a ACNUR, para los gobiernos y
para las onG que trabajaban con refugiadas
para demostrar que era importantisimo cam-
biar las politicas e introducir el enfoque de
género, esto era entonces una investigacion
participativa con las mujeres refugiadas, se
hizo el proyecto para toda Centroaméricay
México... entonces las compaferas de
CIDHAL NOS acogieron y empezamos a hacer
las gestiones de cipHAL, pero en el momen-
to en que nos iban a dar el financiamiento,
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no teniamos quien nos avalara, de esa ma-
nera decidimos fundar cawm, porque ahf
participdbamos varias mujeres mexicanas,
pero también se registrd en Guatemala, en
Nicaragua, digamos que fue una onG cen-
troamericana. (Entrevista Mercedes Olivera).

En 1990 CIAM se trasladd a México, especificamen-
te ala region de Comitan, en donde desarrollé un
trabajo intenso en la zona fronteriza. Pero después
del levantamiento armado de 1994, su lideresa se
fue involucrando y adquirié compromisos con la
lucha de las mujeres indigenas de Chiapas, princi-
palmente con la naciente “Convencién Estatal de
Mujeres” (Entrevista Mercedes Olivera). El trasla-
do de la principal dirigente a San Cristobal de Las
Casas, obligd a CIAM a moverse de Comitan a San
Cristébal, con ello el grupo trabajo con refugiadas,
se constituy6 en 1995 en Investigacion y Desarro-
llo Femenino (IDEFEM), grupo que en poco tiempo
entré en crisis por falta de financiamiento:

Entonces opté por salirme del trabajo de
aamy después hablamos con las compane-
ras que se quedaron alla para que formaran
IDEFEM. Esto fue un acuerdo, nunca fue un
conflicto como se quiso ver en un momen-
to dado. Yo me quedé con el nombre de
aamy empecé desde cero, otra vez a cons-
truir aam, esto para mi fue la tercera etapa.
(Entrevista Mercedes Olivera).

En los Altos de Chiapas, las formas de organiza-
cion social de las comunidades indigenas, fueron
como consecuencia de la situacion interna, la re-
presiony pobreza por la falta de inversion social, y
el retiro, cada vez méas acentuado, del Estado mexi-
cano de la inversién en el bienestar social. La so-
ciedad entonces se organiza a través de coopera-
tivas, uniones de gjidos, sociedades de produccién
rural. En Chiapas el General Absalon Castellanos
inauguro en el estado la idea de planificar a seis afos,
al poner en marcha el famoso “Plan Chiapas”'?. Este
plan fracasé entre otras cosas porque nunca aten-

12.1982-1988 coincide con la administracion de Miguel de la
Madrid Hurtado en la federacion y el sexenio arranca con una serie
de consultas municipales y estatales que darian origen a los Planes de
Desarrollo por municipio y estado en toda la Republica.

dio las causas de la pobreza. Pero no sélo eso, sino
que las condiciones sociales y econémicas del cam-
po se fueron erosionando. Si hacemos una reflexion
exhaustiva, la represion del General (Burguete,
1989), radicalizé a las organizaciones campesinas,
enfrentd al movimiento magisterial, agudizd y tensé
las relaciones con la iglesia de San Cristobal; obte-
niendo como respuesta, el de organizarse, ese pa-
pel lo jugd fundamentalmente el movimiento cam-
pesino. Otra forma fue la de formar instituciones
de servicio, precisamente para buscar alternativas
ala situacién descrita. Una de las primeras organi-
zaciones que lo hizo fue la Organizacion de Médi-
cos Indigenas del Estado de Chiapas (OMIECH). Esta
surge del trabajo que varias instituciones llevaron
a cabo en favor de la medicina indigena y herbola-
ria. A fines de los anos de 1970, el Instituto Nacio-
nal Indigenista (INI) promovié programas de salud
con énfasis en la herbolaria y la organizacién de los
médicos tradicionales o indigenas. Con el arribo de
Absalén Castellanos, éste retird el INI de San Cris-
tobal y destituy¢ al delegado Estatal’,

Casi de balde fue el trabajo porque, cuan-
do las autoridades del nicambiaron en 1982,
se decidi6 terminar el apoyo a la medicina
indigena. El trabajo con el ini se acabd y
fue muy poco lo que nos quedd a noso-
tros. Las listas de plantas y los escritos que
se hicieron nunca los conocimos. (oMIEcH,
1992).

Varios de sus técnicos buscan otras posibilidades
de trabajo que coincidieron con la nueva presen-
cia en Chiapas de UNICEF."* Este organismo, des-
pués de la implementacion de metodologias parti-
cipativas a través de la realizacion de los llamados
microdiagnésticos (UNICEF, 1984) y la creciente de-
manda campesina de tierras y servicios, decidié ins-
talarse en la region de los Altos, con el Programa
de Atencion Primaria de Salud, atendiendo tres
municipios Chenalh6, Chalchihuitan y Pantelho. Este
programa desarroll6 los proyectos de Atencion

13 El Delegado estatal fue Fernando Aceves, quien en 1986 funda
Chiltak A.C.

4 UNICEF habia participado en el origen del PRODESCH y sus vehicu-
los fueron usados en la represion de la comunidad de Venustiano
Carranza en 1976 (Paniagua 1983:49).
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Primaria y el de Medicina Indigena Tradicional y
Herbolaria, ahi se integraron aquellos cuadros que
trabajaban en el INI'y como dicen los propios mé-
dicos tradicionales:

Logramos el apoyo de la Secretaria de Salu-
bridad y Asistencia (ssa) y de la organiza-
cion internacional llamada unicer. El 16 de
septiembre de 1983 empezé el programa
que se llam¢é Medicina Indigena Tradicio-
nal y Herbolaria. Entonces se hizo el pri-
mer Congreso de Médicos Indigenas los dias
27,28y 29 denoviembre de 1983 en San
Cristobal de Las Casas.

A esta gran reunion vinimos médicos in-
digenas de todo el estado de Chiapas y tam-
bién invitamos a médicos de los estados de
Yucatan, Oaxaca y Campeche. El Congreso
nos sirvi6 mucho para conocernosy com-
partir nuestros conocimientos. A principios
de 1985 se volvié a parar nuestro trabajo,
UNICEF nos retird su apoyo y Salubridad em-
pezd a trabajar, pero puso como autoridad
a personas conocidas como enemigas de
los indigenas. Los médicos indigenas y nues-
tras comunidades no estuvimos de acuer-
do, por eso decidimos separarnos de ellos
(omiEcH 1994).

Por cuestiones de caracter politico,'® al llevarse a
cabo cambios en la estructura de la direccién del
programa, los indigenas y cuadros operativos de-
ciden abandonar el proyecto y con el tiempo, deci-
dieron conformar la Organizacién de Médicos In-
digenas del Estado de Chiapas (Freyermuth, 1993).
Esta organizacion conto con el respaldo de la Di6-
cesis de San Cristobal, consiguié financiamiento y
se consolidé como una organizacién pionera por
su actividad y por la forma en que surgié. La OMIE-
CH es una organizacion compuesta por hombresy
mujeres que se dedican al cuidado de la salud indi-
gena, al fortalecimiento de su culturay al rescatey
practica de una medicina que responde a su pro-

'>En 1985 se da el relevo institucional en los Servicios Coordina-
dos de Salud Publica en el estado de Chiapas, provocando esto cam-
bios en el proyecto de Salud SSA-UNICEF. La coordinacién del progra-
ma quedd en manos del Dr. Victor Jara Astorga, médico de dudosa
reputacién. Eso motivé la salida de mas de 30 personas del programa
(abril de 1985), el autor de esta tesis era coordinador de la llamada
area de Desarrollo Comunitario de dicho programa.

pia cultura. La OMIECH, es mas una organizacion
social por su composicion indigena-campesina que
un grupo de apoyo como lo podria ser una ONG
similar que también tiene registro de Asociacion
Civil. (ver Matriz de Organismos Civiles)

En 1986 se funda Chiltak:

Un caso muy claro de alentar fue Chiltak
sin duda, que en cierto modo es el antece-
dente del “Frayba”; era preocupacién por
abogados, por lo que apoyamos y noso-
tros hacemos nacer en el 89 al “Frayba”.
Tengo una visién que ya no recuerdo, que
en ese entonces me platicaron, justo cuan-
do iba a nacer Chiltak. Con conocimiento
mucha gente hablé de Chiltak, estamos
hablando del afo 85, pero ya todos lo
conocemos. Andulio Galvez estaba muy
comprometido con ciertos procesos muy
partidarios porque era militante politico,
pero efectivamente era el Unico abogado
que existia, y la situacién que se vivié de
83 a 85 fue de mucha represion por parte
del General; y lo que se vivié también en
Centroamérica. Yo Sabia que habfa la idea
de formar algo asf como un apoyo juridi-
co. (Entrevista a Gonzalo ltuarte Verduzco)

Esta fundacién se da como producto de la creciente
violencia hacia las organizaciones y comunidades
campesinas y el artero asesinato del abogado in-
dependiente, Andulio Galvez, en Comitan en oc-
tubre de 1985.

la muerte de Andulio conmovié mucho a
personas inquietas; en ese momento creo
que Andulio Galvez era el Unico defensor
que tenia el movimiento social independien-
te, el que luchaba por la reivindicacion de
la tierra en diferentes regiones, Carranza,
Comitan de todo y él era gerente de la
UNCAFAECSA, la Unidn de Crédito de la cioac.
Con su muerte en 1985, el cuatro de octu-
bre, queda un vacio tremendo para la de-
fensa de los campesinos. El también lleva-
ba algunos casos que la iglesia le daba. Era
como el espacio, la oportunidad que podia
tener la iglesia para poder sacar adelante
los casos que le presentaban las diferentes
comunidades donde tenia presencia, éra-
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mos como el aparato que podia aglutinar
toda la problemética social agraria en ese
momento y poderla canalizar. Con la muer-
te de Andulio, Fernando se tiene queiir. El
estaba desempleado. En ese momento es-
taba viviendo aqui en San Cristobal, en la
zona del Huitepec y lo conocen porque es
parte de la cioac. Ala muerte de Andulio a
él lo nombran gerente de la UNCAFAECSA Y
por medio del radio nos conocimos. Yo tra-
bajaba en Teopisca, él pasaba todos los dias
y nos estdbamos comunicando y hay la
oportunidad de empezar a platicar otras
cosas. En ese afio termino la carrera de
derecho y como vivia del magisterio, me
interesaba seguir litigando. Nos entende-
mos con Fernando Aceves, nos damos cuen-
ta dela necesidad de seguir teniendo ese
espacio que Andulio deja, hay las oportu-
nidades y las solicitudes. Fernando Aceves
también se lleva muy bien con don Samuel,
empiezan a platicar y ven la necesidad de
un espacio, donde puedan depositarse las
inconformidades que se daban en el cam-
poy que laiglesia por las relaciones con el
estado no podia canalizar (Entrevista con
Javier Valdivieso Sdnchez)

Esta asociacion civil nace para atender necesidades
de tipo juridico bajo el auspicio de don Samuel Ruiz

La iglesia estableci¢ la asesoria de apoyo
legal Chiltak (Compaiero). Por un tiempo
funciono; pero pronto se vio que era nece-
sario algo mas. Que se necesitaba darle mas
confianza a quienes se acercaban a Chiltak.
Y se gestd laidea de un centro de derechos
humanos (Fazio 1994:168)

Con esa idea, sus actividades se centran en la ase-
soria juridica y la formacion de “abogados popula-
res”. Chiltak, apoyo las necesidades de la CIOAC, sus
fundadores habfan participado en la UNCAFAECSA Yy
tuvieron un vinculo, ya que habian trabajado con
el fallecido Andulio Gélvez, asesor juridico de la
CIOAC.

La amistad con don Samuel y el conocer a
Fernando Aceves, con quien construimos
Chiltak. El ir platicando e identificindonos
ambos en lo que sentiamos al interior. El

contexto es muy especial, se da en la repre-
sion tremenda que genera Absalén Caste-
llanos, que era indiscriminada, ciega; ha-
bia espacios donde se necesitaba dar la
lucha. El antecedente inmediato de Chiltak,
esta de alguna manera en Andulio Gélvez y
sus luchas en la coac, las luchas con los
compaferos de ocez-cnpa, Victorico
Herndndez y los compafieros de Carranza
y Arturo Albores (Entrevista Javier Valdiviezo
Sanchez)

Las necesidades de las regiones indigenas, la incor-
poracion de cuadros provenientes de corrientes
politicas y cambios en la politica del gobierno mexi-
cano, provocaron un reacomodo: Chiltak pasa de
ser un grupo de apoyo social y organizativo a ge-
nerar procesos de conciencia a través de la llama-
da Educacién Popular. Por ello se impulsé el teatro
campesino y se realizaron algunos videos sobre la
realidad chiapaneca. Chiltak se comprometio con
el surgimiento de organizaciones como la Organi-
zacion de Representantes Indigenas de los Altos de
Chiapas (ORIACH), OSIACH, la Unién de Comunida-
des Indigenas de la Zona Norte (UCIZON),'® COLPU-
MALI, ORPI, entre otros, ademas de un acompana-
miento a la naciente Alianza Campesina
Independiente Emiliano Zapata (ACIEZ), que al poco
tiempo se transformé en el ANCIEZ. El surgimiento
de Chiltak en el marco de la lucha juridica y la or-
ganizacion de comunidades en torno a proyectos
productivos, le valié el reconocimiento como es-
pacio de lucha democrética y propositiva (Entrevista
Javier Valdiviezo Sanchez). En sus instalaciones se
dieron las primeras reuniones de donde surgio el
Frente de Organizaciones Sociales de Chiapas (FOS-
CH) y fue espacio de encuentro para que en Chia-
pas existiera la Convergencia de Organismos Civi-
les por la Democracia (CONVERGENCIA), 0 espacio de
articulacion de grupos como el de Mujeres de San
Cristébal, o bien sirvi6 como motor para OSIACH.
Durante el conflicto armado de 1994, informé sobre
la evolucion del mismo y acompafno la candidatu-

16 Esta organizacion, con presencia en los municipios de El Bos-
quey Simojovel, se divide lo cual da pie a que en Simojovel surja Co-
munidades Indigenas de la Regién de Simojovel de Allende (CIRSA),
una Sss que trabaja el café organico con muy buenos resultados.
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ra de Amado Avendano, la creacién de la AEDPCH y
de la CONPAZ.

Otro de los grupos surgidos en esta coyuntura
fue el Centro de Informacién y Andlisis de Chiapas
(CIACH). Las necesidades de informacién por parte
de las comunidades motivaron que en 1985, por
iniciativa de un grupo de promotores de organiza-
cion que veian la necesidad de crear un centro de
documentacion que pudiera ser consultado por las
diversas organizaciones sociales y académicas.

También se fij¢ la meta de impulsar un bo-
letin informativo que diera cuenta de los
acontecimientos ocurridos en las diferen-
tes comunidades indigenas y campesinas
del estado de Chiapas. Cuando este trabajo
se consolido se llevaron acabo talleres de
andlisis de coyuntura regional que ayuda-
ron a incidir en las practicas sociales de los
diferentes actores.

Producto de estas acciones son los boleti-
nes informativos y una revista de analisis
de Coyuntura regional y nacional que se
publicaron durante varios afios (cacH, 2001).

De alguna manera estudiantes y maestros de la
Escuela de Ciencias Sociales de la UNACH formaran
este grupo que hasta la fecha ha cumplido un im-
portante papel por sus analisis y distribucion de la
informacién sobre los principales problemas que
aquejan a la entidad. Como varias asociaciones ci-
viles, CIACH' por su relacion con la Didcesis de San
Cristobal, permitié que en los talleres de analisis de
coyuntura regionales o nacionales, participaran
miembros de la misma Didcesis, asi como diver-
sas organizaciones campesinas del estado, en es-
pecial la OCEZ. Una de las actividades del CIACH, fue
la elaboracion de un boletin llamado Resumen In-
formativo (se publicé desde el afio de 1986 a 1997)
que sintetizaba noticias de forma semanal y que dio
cuenta de manera muy efectiva de los aconteci-
mientos sucedidos en los municipios, las organiza-
ciones politicas y las regiones. Quiza uno de sus
aportes para el andlisis y la reflexion fue sin duda la
realizacion de talleres para el “analisis de coyuntu-

7 También nace ligada al proceso organizativo que dio origen a la
OCEZ, en particular a la OCEz Casa del Pueblo.

ra”, herramienta metodoldgica para la compren-
sion de la realidad social y politica. Al igual que la
mayoria de las organizaciones civiles, la falta del
financiamiento, puso en crisis a CIACH. Su incorpo-
racion a CONPAZ y el hecho de que se reintegraran
miembros fundadores le dio de nuevo vida y pre-
sencia regional. Es importante hacer mencion que
actualmente el CIACH ha venido publicando ensa-
yosy compila libros que tienen que ver con el pen-
samiento del EZLN, principalmente del Subcoman-
dante Insurgente Marcos.

Entre 1988 y 1992, periodo de gobierno de
Patrocinio Gonzalez Garrido, se dieron aconteci-
mientos que marcaron el desarrollo de los movi-
mientos sociales en el estado. Este sexenio inici6
con una reforma constitucional que hizo regresar
a los tiempos del autoritarismo que habia dado
origen al movimiento popular de 1968. La reforma
consistia en declarar de nuevo el delito de disolu-
cion social en los casos en que se reunieran gru-
pos con aparente causa de “subversion”. Esta ac-
cion en Chiapas, iba dirigida fundamentalmente
contra las actividades politicas del magisterioy en
especial contra el movimiento indigena, cuya de-
manda central por la tierra, créditos y precios jus-
tos, les hacia enfrentar al Estado y en particular al
gobierno estatal. Los primeros anos de Patrocinio
fueron intensos, murid asesinado Arturo Albores's
dirigente y asesor de la OCEZ, al parecer se tratd de
una agresion de los terratenientes, pero también
se sospechd que hubo un ajuste de cuentas por
parte del Partido Revolucionario Obrero Clandesti-
no Unidén del Pueblo (PROCUP). Antes de este hecho,
muridé a manos de un ex-presidente municipal, el
dirigente regional de la CIOAC y ex-diputado local,
Sebastian Pérez NUfez. Ademas, la mayoria de los
dirigentes del “movimiento maicero”, continuaban
presos en la carcel de “Cerro Hueco”. Las expulsio-
nes de San Juan Chamula, nadie las detenia, a pe-
sar de la documentacion y la denuncia sistemati-
ca. En respuesta a esta situacion, Patrocinio tenia
en mente “modernizar” a Chiapas (Hidalgo1994:2),

'8 Arturo Albores, fue fundador de la OCEZ y vino a Chiapas en
1979 como parte de un grupo politico generado desde la escuela de
Arquitectura de la UNAM. La Facultad de Arquitectura estaba dividida
en dos “planes”, uno que se llamé “Autogobierno”. Albores fue parte
de ese “plan” que se origind a partir del movimiento estudiantil de 1968.
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modernizacién que desde su vision tenia que ha-
cerse “con el imperio de la ley”, su ley.

En ese marco, en 1989, se dio el nacimiento del
Centro de Derechos Humanos “Fray Bartolomé de
Las Casas” cuyo presidente es el obispo Samuel Ruiz
Garcia. El Centro esta apadrinado, entre otros, por
Don Sergio Méndez Arceo (qepd) y Miguel Concha
miembro de la Orden de los Predicadores o tam-
bién conocidos como Dominicos.

Don Samuel intentaba reconstruir, formar
tal vez un Centro de Derechos Humanos y
se dio por el contexto. Ademads no sé, pien-
SOy Creo que surge porque se vio la nece-
sidad y supongo que don Samuel traia la
idea del Centro de Derechos Humanosy lo
dijo varias veces en la asamblea hasta que
me dijo a mi: “ifundalo”!, y asf lo hice.
Creo que Don Samuel ha animado muchas
oNG, directa o indirectamente ha respalda-
do muchas por su firma, a agencias y todo,
pero yo creo que la sola existencia del mi-
nisterio de don Samuel en su trabajo de
pastoral ha inspirado a gente. Tiene que dar
razén de eso cada onG. No sé como se ven
en relacion sobre todo al personaje de don
Samuel, mas que a la Diécesis misma. Para
la gente, su relacion es con don Samuel,
no con la Didcesis y creo que don Samuel
mas bien esta atrds como inspiracion, im-
pulsoy respaldo de la Diécesis como insti-
tuciéon. (Entrevista a Gonzalo ltuarte
Verduzco)

El “Frayba”, como es bien conocido, aporté una
presencia mas publica por parte de los organismos
civiles. Su intensa labor permitio la proteccion y el
acompahamiento de comunidades y organizacio-
nes en contra del abuso de autoridad.

Don Samuel va més al fondo. Su concep-
cién del ser humano es mas rica que la que
esta atras de la concepcion moderna de
derechos humanos; en fin, lo importante
es que don Samuel ve eso y su deseo es
como Dibcesis, tener mejor capacidad de
responder y mas profesionalidad; tener mas
conocimientos y mas recursos y entonces,
aungue varias veces mencion6 en la asam-
blea diocesana la fundacién de un Centro

de Derechos Humanos, nunca fue tomado
por nadie hasta que me dijo a mi: fundalo.
Y entonces ya convoqué a algunas perso-
nas e inventamos. Yo tenia una relaciéon con
el Centro de Derechos Humanos “Fray Fran-
cisco de Vitoria” que creo, es el primer cen-
tro de derechos humanos de naturaleza
eclesidstica y dominico, y que es anterior al
"“Pro”y anterior a la mayoria. Yo tenia con-
tacto con eso y les pedimos asesoria a ellos.
(Entrevista a Gonzalo ltuarte)

Como senala su ex directora,' el Centro de Dere-
chos Humanos:

Surge como una respuesta a una serie de
necesidades que hay en las comunidades
indigenas que estdn demandando el que se
defiendan sus derechos, sobretodo[...] a
nivel politico, porque hay un escenario de
represion, una serie de detenciones arbitra-
rias [...] Se dan casos de tortura [...] habia
un problema muy fuerte por las diferentes
militancias que habfa de la poblaciéon indi-
gena en partidos politicos. Esto crea un
escenario de tension [...] en donde es muy
claro el compromiso de la Didcesis de la
opcion de trabajo por el pobre.
(Morquecho, 1999:44).

El “Frayba” desde su origen, se convirtié en una
referencia en la defensa y promocién de los dere-
chos humanos y al parecer fue el pretexto de un
enfrentamiento directo entre su presidente, el obis-
po Samuel Ruiz y el Gobernador Patrocinio Gonza-
lez. Cuando el “Frayba” festejé su primer aniver-
sario en la region de Ocosingo se llevd a cabo un
operativo, por parte del gobierno del estado, de
verdad impresionante; la policia desaloj6 a campe-
sinos de la comunidad de Chalam del Carmen, en
Ocosingo, por cierto militantes de la Organizacién
Campesina Emiliano Zapata (0CEz). Al mando del
operativo iba Obrador Capellini, quien habia fun-
gido como policia en el gobierno del Distrito Fede-
ral en tiempos de Miguel de la Madrid (1982-1988).
Al parecer, por el tipo de operativo, ademas de estar
de por medio un conflicto agrario, la policia bus-

19 Ahora dirige el “Frayba”, Blanca Martinez, quien trabajé para
la desaparecida Comisién Nacional de Intermediacion (CONAL).
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caba armas o en el peor de los casos, queria vincu-
lar a los indigenas con algun grupo armado. La
defensa del “Frayba”, en el marco de su primer
aniversario y la consecuente denuncia de los orga-
nismos nacionales e internacionales, hizo que se
acrecentara la confrontacion entre Patrocinio y el
obispo Samuel Ruiz.

El Centro de Derechos Humanos “Fray
Bartolomé de Las Casas"” se crea en 1989
siendo su presidente Samuel Ruiz Garcia, y
desde entonces, ha habido todo un proce-
so de evolucién. Yo ubicarfa también va-
rios momentos en su desarrollo. Me pare-
ce que el aho de 1989 es una etapaen la
que se empieza a atender varias situacio-
nes de las comunidades indigenas; se em-
pieza a trabajar en el campo educativo, en
la perspectiva de formar promotores de
derechos humanos, y se tiene un trabajo
de defensa juridica y de difusion. Sin duda
1994 marca una pauta en lo que es la revi-
sion del proceso a nivel institucional, por-
gue nosotros nos empezamos a preguntar
cémo podemos realizar un trabajo que po-
sibilite tener una mayor incidencia en las
comunidades, desde el &mbito de los dere-
chos humanos. (Entrevista Marina Patricia
Jiménez).

Otro momento importante en la vida del “Frayba”
fuela denunciay la defensa del parroco Joel Padrén.
Padrén sacerdote de Simojovel que fue detenido
(septiembre de 1991) en el marco de la lucha agraria
y politica que se da en esa region. La presencia de
la Didcesis a través del pueblo creyente fue un fac-
tor importante para lograr la salida de Joel, del in-
justo encarcelamiento al que fue sometido.

Nuestro proceso de acompafamiento no
solamente se adscribe a “militantes” o gente
catolica, cristiana, sino que hay algunas
peticiones que hemos recibido de organi-
zaciones diversas como la coag, la coao, para
poder incidir en cuestiones de capacitacion
o de atenciéon de algunos casos. Hay otra
serie de relaciones establecidas con onG, para
cosas muy puntuales, como por ejemplo,
cuando hay alguna situacién grave en al-
gun lugar, hemos articulado procesos jun-

to con otras personas para participar en
brigadas de observacién de manera con-
junta. Hay algunas participaciones también
en el marco de situaciones que tienen que
ver con la situacion de Chiapas, por ejem-
plo, lo de la consulta o diferentes activida-
des convocadas por el ez. Luego esté la ar-
ticulacién que tenemos con grupos
especificos de derechos humanos. Noso-
tros participamos en una red nacional des-
de hace ya seis afios, en donde hemos ve-
nido recibiendo y dando un aporte en varias
cuestiones, como coordinacion, y de aten-
cion de manera conjunta de algunos ca-
sos. En este marco el trabajo de la red es
nuestro espacio natural de coordinacion y
articulacién para algunas acciones a nivel
nacional. Esto también tiene que ver con
un espacio internacional de relacién con or-
ganizaciones no gubernamentales, como
Amnistia Internacional, Américas Watch,
Desarrollo y Paz, entre otras en donde se
esta teniendo un trabajo diverso, constan-
te, sobre derechos humanos. Esto esta
permeado, sin duda, por las relaciones de
tipo informativo que tenemos con repre-
sentantes de onG, con embajadas, con go-
biernos, con autoridades, inclusive del Go-
bierno del estado, con organismos
gubernamentales, de derechos humanos de
lo que no podemos estar al margen y de
alguna manera nos hace tener incidencia
en los espacios de comunicacion, de opi-
nién publica. Nuestro trabajo no solamen-
te estd adscrito a cuestiones de tipo regio-
nal, o estatal. Aqui vale la pena comentar
que desde el aflo pasado recibimos una
peticion de empezar a promover la forma-
cion de un Centro de Derechos Humanos
en Chicago, para la atencién de emigran-
tes. Desde el afo pasado estamos dando
talleres de capacitacion, para la formacion
de un Centro de Derechos Humanos que
estd vinculado con laiglesia. Es un dmbito
donde estamos teniendo una incidencia
importante; ya estamos teniendo otro tipo
de asesorias, con otros organismos de la
Red de Organismos Civiles “Todos los dere-
chos para todos”, con respecto a cuestio-
nes de fortalecimiento institucional, lo cual
nos permite ofrecer esta experiencia que
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hemos ido adquiriendo. Los retos son mu-
chos a nivel institucional, uno de ellos es la
formacién mas académica de la gente, en
términos de la reflexion, en torno a los de-
rechos humanos; lo otro es que no pode-
mos dejar de estar analizando la situacion
que sevive en el estado y a nivel nacional,
para poder seguir teniendo una incidencia
desde el trabajo de la defensa y de la pro-
mocién. Creo que las instituciones tienen
que estar revisando continuamente el man-
dato institucional que tengan, de manera
que esto vaya dando frescura a los cam-
bios que se requiera dar, no para
burocratizarse, sino para mantener con
mucha claridad el servicio que se tiene ha-
cia la gente con la que se esta trabajando.
(Entrevista a Marina Patricia Jiménez).

Varios de quienes ya no estaban en el “Frayba”,
fundaron un despacho: Abogados y Asesores Aso-
ciados (AAA), mientras, asumia la direccién un jo-
ven sacerdote de la orden de los predicadores (OP)
Pablo Romo, a quien le tocé vivir desde ahi el le-
vantamiento de 1994. La vida intensa del “Frayba”
y su incansable lucha por la defensa de los dere-
chos humanos lo pone en un escenario dificil lleno
de paramilitares y violencia politica.

4. UN APARTADO ESPECIAL Y
NECESARIO: LAS MUJERES TAMBIEN

Mercedes Olivera, Antropologa nos dice que:

En la historia de Chiapas, siempre habfan
estado presentes las mujeres en los movi-
mientos sociales, pero su actuacion ha sido
individual, ha permanecido oculta al ser solo
el apoyo de la participacién masculina o se
da en el marco de las rebeliones campesi-
nas, con expresiones magico rituales que
no han conducido a la desalineacion de la
conciencia genérica. Ha sido hasta finales
dela década delos 80 cuando la presencia
de las mujeres en los movimientos sociales
va irrumpiendo y volviéndose masiva, so-
bre todo en el sector magisterial, en las or-
ganizaciones campesinas y finalmente en

sus propias organizaciones o movimientos
de mujeres, como sucede con las artesanas
y los grupos de mujeres cristianas en la ac-
tualidad (Olivera, 1994:65,66)

Un antecedente importante en la idea de organi-
zarse, y en particular el abordaje de la situacion de
las mujeres fue el Taller Anzetik de la Escuela de
Sociales de la Universidad Autonoma de Chiapas
(UNACH), quienes a mediados de los afos 80, se
dieron a la tarea de conjuntarse profesoras y alumnas
de esa Escuela. Sin embargo es que a fines de esa
misma década, la de los 80 que vemos a las muje-
res con mucha actividad:

En el transcurso de los Ultimos 10 afios los
esfuerzos de mujeres universitarias y ong,
que trabajan con una perspectiva de géne-
ro, se han orientado en mayor o menor
grado a vincular los programas de desarro-
llo a la solucion de necesidades inmediatas
de las mujeres indigenas cuidando de pre-
servar su cultura e identidad étnicas.
(Olivera, 1994:67)

Un testimonio que da cuenta de esto lo podemos
ver en la antropdloga Rosalva Aida Hernandez,?°
quien senala:

Formada dentro de la tradicién marxista de
las ciencias sociales mexicanas, durante
afnos consideré que el feminismo era una
ideologia burguesa que “dividia al pueblo”;
y que los problemas especificos de las mu-
jeres no eran muy diferentes de los del res-
to del pueblo marginado. No fue sino has-
ta que me enfrenté en abril de 1989 con el
lado mas oscuro de la violencia patriarcal
que empecé a considerar laimportancia del
analisis de género para entender las estruc-
turas de dominacién (Herndndez Castillo,
1998:127)

Por otra parte, el Grupo de Mujeres de San Crist6-
bal surgié posterior a una marcha de protesta el 10
de mayo de 1989 (Freyemurth 1995). Esta accién

20 Este ensayo, escrito en 1996, gand el premio de Aniversario del
suplemento Doble Jornada. Se tomé del libro La otra palabra. Muje-
res y violencia en Chiapas, antes y después de Acteal.
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de protesta se produjo por la creciente violencia nemos que acotar y definir un solo eje de
hacia mujeres, en particular, por violaciones sexuales trabajo, porque ole. otra manera nuestras
y dada su magnitud, motivd que las mujeres se fuerzas se van a dispersar y no vamos a

lograr nada”. (Entrevista a Teresa Olvera

organizaran. Esta marcha fue un éxito. Como po-
Caballero).

cas veces se protestd en contra de la violencia diri-
gida en contra de las mujeres. El resultado fue la
constitucion de la asociacion civil Grupo de Muje-
res de San Cristobal.

Esta asociacion alquild un local para iniciar su tra-
bajo. La mayoria de sus miembros eran profesio-
nales interesadas en ir en contra de la violencia y

La coyuntura del grupo de mujeres fue muy de las relaciones injustas entre hombres y mujeres.

particular porque este fue el inicio, muy
espontaneo y natural, donde todas conclui-
mos: mujeres, indigenas, mestizas, pobres,
de clase media; no te puedo decir que ri-
cas, pero si, confluimos muchas mujeres
de diferentes sectores, de diversas condi-
ciones sociales y econémicas, por una pro-
blematica en particular. Cuando estas de-
mandas que te digo, estas necesidades
particulares de las mujeres nos piden ma-
yor profesionalismo, mayor acompafiamien-
to, ya no es posible tener espacios tan in-
mensos. No se puede discutir como llevar
un caso con cien mujeres reunidas, enton-
ces de manera natural, como lo fue el de-
sarrollo del grupo, este se fue haciendo mas
pequeno, evidentemente por las mismas
condiciones, porque la problematica era
muy fuerte para algunas compafieras, era
desgastante, muchas de ellas tenfan pesa-
dillas, sofaban que las violaban, o si no
tenfan problemas de psicosis personal muy
fuerte que las oblig6 a salirse del grupo de
mujeres. Luego de esta primera etapa,
empezamos a ver, “por dénde ibamos a
andar”, porque no era suficiente con de-
nunciar la problemética e ir todas en «bola,
al ministerio publico exigiendo una buena
calidad de atencion, sin saber siquiera qué
era una buena calidad de atencién. Enton-
ces empezamos a hacer talleres, en los que
definimos poco a poco una estrategia a lar-
go plazo. Como habfa mujeres de todo tipo,
entonces también las demandas eran de
diferente tipo; habia mujeres que decian:
“hay que hacer talleres de costura, clases
de tejido, aerdbicos”, otras decian, “hay
que luchar por la universidad tecnolégica”,
o "hay que hacer que los medios de comu-
nicacion se abran”. Las necesidades de las
mujeres eran tan amplias, que dijimos, “te-

Cuando surgimos, fue por el asunto de la
violencia sexual. En este plano nos movi-
mos durante dos afios; creamos el Centro
de Apoyo a las Mujeres, en el cual daba-
mos apoyo emocional inmediato; como no
contabamos con dinero, nos preocupaba
mucho el aspecto social de la problemati-
ca, y declamos “es cierto que existe el asal-
to sexual” también se expresaba el asunto
de la violencia intra familiar, porque al sa-
ber que Martha era abogada y defensora
de las mujeres, empezaron a llegar casos,
principalmente por pension alimenticia, por
golpes, por asuntos relacionados con vio-
lencia intra familiar y todo se fue metiendo
de manera natural entre el grupo. De lo
que fue el planteamiento inicial, de la lu-
cha contra la violencia sexual, caminamos
a otros temasy en el centro de apoyo ha-
biamos varias mujeres. Nuestro primer
financiamiento fue el de oxram, por un con-
tacto personal que se tenia con Luisa Marfa
Rivera, que nos dio cinco mil délares. Lle-
g6 una tarde Luisa, con un chequecito de
cinco mil délares y nos dice, “iorale hay
que trabajar!”, y eso nos permitié rentar
un lugar, un departamento, donde se daba
la atencién emocional y donde llegaba la
abogaday la médica para poder realizar ahf
su trabajo, porque no habfa condiciones en
los espacios institucionales para atender a
las mujeres. Muchas de nosotras estaba-
mos impulsando al grupo de muijeres, tra-
bajdbamos en diferentes lugares, todas te-
nfamos un trabajo por fuera vy
contribufamos con nuestro trabajo volun-
tario a la creacion del grupo de mujeres.
En ese entonces, la mayoria le apostaba
mucho al proceso de organizacion, y a la
difusion de la problematica. Declamos que
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a través de estos dos ejes podiamos hacer
que la poblacién se involucrara en los cam-
bios, para este periodo, te decfa que la pro-
blematica de violencia era muy fuerte y nos
fbamos quedando menos. Sillegaban las
mujeres a las marchas, y si nos llamaban
por teléfono, nos encontrdbamos de repen-
te; pero ya no venian tan frecuente a las
reuniones, y ademas, porque estar hablan-
do siempre de lo mismo, o estar conocien-
do casos de viva voz, o estar leyendo asun-
tos muy concretos, era muy desgastante.
(Entrevista a Teresa Olvera).

Es conveniente sefalar al interior del Grupo de
Mujeres se concibieron dos grupos: el Grupo de
Mujeres propiamentey otro al que llamaron Comal-
Citlamina, antecedente de lo que hoy es la asocia-
cion civil K'inal Anzetik. El caracter de lucha de
Comal-Citlalmina y su intervencion en el ambito
social, fue el de reivindicar la diversidad sexual y su
involucramiento directo en movimientos sociales.

Sin embargo, en los Ultimos 4 ¢ 5 afos la
accién mas sobresaliente en la promocion
del cambio y apoyo a las organizaciones
de mujeres, con un enfoque de género mas
o menos definido, ha provenido de las ong
como el Grupo de Mujeres de San Cristo-
bal, probussep, el Centro de Derechos Hu-
manos Fray Bartolomé de Las Casas, el Cen-
tro de Investigacion y Accion para la Mujer
(ciam), el Centro de Capacitacién en
Ecologia y Salud de San Cristébal —sic—
(ccesc), Chiltak y méas recientemente de la
Coordinacién de ong en apoyo a la Paz —
sic— (coneaz). (Olivera, 1994:70).

Pero volviendo al caso del Grupo de Mujeres, po-
demos decir que éste en muy poco tiempo empe-
z6 a tener presencia en los medios, gracias a que
el gobernador Patrocinio Gonzalez propuso una ley
para legalizar el aborto. En esa coyuntura el grupo
promovié una discusion publica y se confronté a
la Didcesis

Patrocinio era un gobernador de avanzada,
por haber propuesto la despenalizacion del
aborto. Con esa accion nosotras decimos
que se hizo uso politico del grupo de mu-

jeres, al decir él, “hay unas mujeres en San
Cristébal que quieren que las mujeres pue-
dan tener derecho a abortar. Yo estoy res-
pondiendo a esas demandas y he hecho
que se despenalice el aborto”. Para noso-
tras fue dificil manejar esto porque desde
un principio nos hablamos dado cuenta que
hablar de aborto era algo complicado; es-
tdbamos naciendo al feminismo y si bien
sablamos cudles eran las principales deman-
das del movimiento feminista, no nos pa-
recfa tan conveniente enarbolar estas en una
ciudad tan conservadora como San Cristo-
bal, ademas el grupo de mujeres tenfa en
su interior a mujeres de las comunidades
eclesiales de base, de los grupos de reflexion,
hasta a algunas monjas que iban a las mar-
chas, y mucha gente que simpatizaba con
nosotras. Teniamos cierta preocupacion por
la base social que se estaba construyendo
en torno al grupo de mujeres y no por no
tener una definicion concreta, sino que cada
quien a nivel individual decfa que era una
medida conveniente pero, de alguna ma-
nera la propuesta, nos paraliz, ante la po-
sibilidad de quedarnos sin base social me
acuerdo mucho que para ese periodo
Samuel Ruiz hace declaraciones muy fuer-
tes, y dice, “en San Cristdbal fueron cuatro
mujeres las que pidieron que se
despenalizara el aborto y son fulanita, men-
ganaytal”y entonces se hace todo un pro-
ceso de movilizacién social en contra dela
despenalizacién del aborto. Creo que en ese
tiempo nosotras no estdbamos suficiente-
mente preparadas y pudimos haber jugado
un papel mas activo, en favor de que se
despenalizara el aborto pero nos dio miedo
perder nuestra base social y hablamos con
la Didcesis. Tuvimos una sesion de discu-
sion con Samuel Ruiz, porque le reconoce-
mos autoridad moral, pero no autoridad
moral frente a nosotras, sobre nosotras, sino
frente a su grey y a su Didcesis, por eso
decidimos hablar con él para que el asunto
del aborto se viera desde una 6ptica dife-
rentey no tan ideologizada. Hablamos con
él'y quedamos en buenos términos, pero
nunca dijo que se iba a pronunciar a favor.
Sin embargo el afio pasado hizo declara-
ciones en las que dijo que el aborto podria

Documentos de discusion sobre el tercer sector, Num. 30, 2004.



Gerardo Alberto Gonzalez Figueroa

24

ser viable en ciertas condiciones. Eso es un
cambio radical en la posicion de Samuel
Ruiz. En aquel tiempo él nos dijo, “yo ja-
mas voy a estar de acuerdo con el aborto,
jamas. Por cuestion teoldgica, por cuestion
doctrinaria, pero vamos discutiéndolo”. El
tema del aborto permitié un crecimiento
particular del grupo, porque pudimos vin-
cularnos a organizaciones nacionales, e in-
ternacionales interesadas en torno a esta
situacion. Creo que también el movimien-
to feminista nacional exigié mucho de
nosotras; exigié que nos pusiésemos a la
vanguardia de una demanda que no era
nuestra demanda principal, y que, en las
condiciones en que estdbamos viviendo no
podiamos juntar, no podiamos tener todos
los elementos para poder enarbolarla como
una demanda nuestra, ademas nosotras nos
moviamos mucho con la preocupacion de
no saber si esa demanda era realmente una
necesidad de las mujeres indigenas, de las
mujeres mestizas pobres, de las mujeres
de clase media, deciamos, “no, para mu-
chas mujeres lo mas importante es comer”,
entonces el aborto es un tema de segundo
plano, no es lo fundamental, y creo que en
esas circunstancias nuestra participacion fue
ambigua. Aunque sf se contribuy6 de algu-
na manera al debate. Te decia que conflui-
mos varias organizaciones de Tuxtla y de
San Cristobal, y que discutiamos este asun-
to de la despenalizacion del aborto, pero
nos sentfamos muy presionadas por el
Movimiento Feminista de México, que in-
cluso mandé a cuadros politicos para pro-
mover el tema por aquiy por alld; enton-
ces nosotras dejamos que la situacién
siguiera su curso. Recuerdo que se realizé
un foro muy importante en la ciudad de
Tuxtla. Vino el Movimiento Feminista Na-
cional a una reunién y tuvieron entrevistas
con Patrocinio con respecto al tema del
aborto, el gobernador se mostré como un
hombre de avanzada, diciendo, “si estamos
de acuerdo”. Finalmente se tiré la bolita al
Congreso del Estado, el Congreso del Esta-
do decide congelarla. Esta coyuntura, fi-
nalmente nos rebasé, porque nosotras no
estdbamos formadas como cuadros politi-
cos, como dirigentes, con una visién que

nos hubiera permitido manejarla mas es-
tratégicamente. No estabamos preparadas
y la situacion que desgraciadamente nos
rebasa. Entonces empezamos a construir
vinculos a nivel nacional y a nivel interna-
cional y es la propuesta del aborto que nos
pone en la plataforma internacional. Todo
mundo sabe de Chiapas, todo mundo sabe
de mujeres que promovian la
despenalizacién del aborto, y nos exige
entonces estar haciendo un trabajo volun-
tario, de acompafamiento especifico. Asf
nos empezamos a plantear, qué proyecto a
largo plazo, con qué expectativas y cdmo
lo vamos a hacer. (Entrevista a Teresa Olvera
Caballero).

Fue entonces cuando el Grupo de Mujeres logré
tener una fiscal y un médico para atender los ca-
sos de violencia sexual. También lograron crear el
Centro de Apoyo para la Mujer (CAM) e hicieron una
oficina propia.

Estamos hablando de un gobernador muy
autoritario, en ejercicio del poder politico,
que en San Cristobal de Las Casas se vio
reflejado porque hubo mucho desplaza-
miento de militares y judiciales. Nosotras
suponemos que ese incremento en la vio-
lencia sexual que se dio en ese periodo en
San Cristobal, particularmente fue produc-
to de ese traslado de poblacién y estamos
convencidas que quienes lo provocaron eran
elementos de la policia judicial federal o
policia judicial del estado. En este contexto
para muchas personas en San Cristobal fue
como decir que los agresores venian de fuera
y habia que protegerse de esos agresores
en ese perfodo. Ni siquiera nosotras reco-
nociamos la violencia intra familiar, sélo
decfamos que la violencia es terrible, gro-
tesca y hay que hacer algo para detenerla.
En las etapas que yo te venia diciendo, jus-
tamente después de tener esos talleres en
los que fbamos viendo que lo central o lo
mas importante tenfa que ser la lucha con-
tra la violencia sexual, en cierta ocasion hi-
cimos toda una serie de planteamientos al
Gobierno del estado. Como todavia no te-
niamos estructuras con membresia, plan-
tedbamos como estrategia de trabajo dife-
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rentes aspectos, entre otros, querfamos
cambiar al médico legista, conformar una
agencia especializada en atender delitos de
findole sexual. Proponfamos que se creara
la Procuraduria de la Mujer, y algunos otros
puntos, eran cinco, pero requerfan de
mucho esfuerzo, de mucho trabajo. En cier-
ta ocasiéon Patrocinio vino a San Cristobal.
Nos entrevistamos con ély en esa reunion
sefialamos que nuestro problema de la vio-
lencia era muy fuerte. El sefior, me atrevo a
decir que sin conocimiento de causa, sin
conciencia y demas nos dijo, “si el proble-
ma es tan fuerte y tan grave, {qué quieren
hacer? nosotras le decimos, “cambiar al
médico legista” , bueno, dice él “Zaqui hay
una médica?”; “si” "aqui hay una médi-
ca”, “entonces yo la nombro médica legis-
ta especializada para delitos sexuales”;
“laqui hay una abogada?”; "si”; “enton-
ces yo a usted la nombro agente especial
para los delitos sexuales”; y en lo demas,
no hubo mucha insistencia, porque tam-
poco habia mucho, a decir verdad, no te-
nfamos muy claro cémo podria ser lo de la
procuraduria de Asuntos de la Mujer y del
Nifo. La situacidn nos tomo por sorpresa y
nos rebaso; no estdbamos preparadas para
una situacién asi, pero de todas maneras le
entramos; “ya que estamos aqui, que hubo
oferta y hay posibilidad de entrarle a la
institucionalidad pues le entramos”. Recuer-
do que con nosotras estuvieron Laura Mi-
randa y Martha Figueroa por dos afnos.
Martha era encargada de la agencia espe-
cializada de delitos sexuales y Laura, médi-
ca legista. El trabajo que ellas hicieron fue
muy dificil. Al interior de las instituciones
no se reconocia la violacién como proble-
ma serio, nos decian: “las violaron porque
estaban en la calle provocando a los hom-
bres”, o porque “tienen la falda muy alta”,
en esta ciudad se oyen cosas asf, ya sabe-
mos que se dicen. Ello se sostuvieron en lo
mismo, aun asi pudimos estar alli dos afos.
Mientras tanto velamos que no era posi-
ble, 0 que no era suficiente, que las muje-
res llegaran al ministerio publico y las aten-
dieran mal o que no hubiera un espacio
bien acondicionado para la atencion delas
mujeres. Decidimos entonces crear los cen-

tros de apoyo a las mujeres, porque se re-
petia permanentemente que alguna mujer
llegara violada o con problemas de salud,
por alguin problema de enfermedad de trans-
mision sexual o que por x 0y razén tenia
problemas de violencia intra familiar. Eso
nos llevé a crear el Centro de Apoyo a las
Mujeres y Menores. Ese periodo yo lo ca-
racterizaria como un periodo de
asistencialismo, sinir mas alla, que la aten-
cion alas mujeres. (Entrevista a Teresa Olvera
Caballero)

Finalmente el grupo se convirtié en un espacio en
donde se generaron investigaciones y lograron
apoyos concretos para la asistencia clinica en sa-
lud y terapia psicologica. Tienen apertura en el
ambito estatal a través de la radio del gobierno del
estado. Aunque algunas de sus miembros partici-
paron en la fundacion de CONPAZ, al poco tiempo
se separaron motivadas por la actitud asumida por
miembros de otras ONG y por diferencias en el
ambito de la estrategia.

Al principio el Grupo de Mujeres estaba en
CONPAZ, pero se da un rompimiento con ellas,
a raiz de que de manera independiente y
sin pedirle permiso a la asamblea, llega toda
una caravana de mujeres de México y nos
vamos a la comunidad de Jalisco todas [...]
A partir de ahi, cuando regresamos, bueno
se habfa hecho de conraz toda una dindmi-
ca, unoiba a las caravanas, y en las noches
uno esperaba la asamblea, para que la gen-
te platicara qué estaba pasando. Entonces
a todas las caravanas se les escuchaba, na-
rraban todo lo que les habia pasado, etc. Y
ese dia justo que llegamos de la asamblea
de Jalisco, nos reclaman, que por qué se
habia tomado una decisién sin consultar al
colectivo, deir a ver a las mujeres de Jalis-
co [...] Pero resulta que al llegar a conpaz
nos reclaman que por qué no habiamos
hecho la coordinacién y entonces, el gru-
po de mujeres dice, de plano que ustedes
no nos checan en nada, estdn mal, y todas
nosotras escuchamos a todos cuando vie-
neny ahora nosotras no tenemos nada que
hacer aqui y nos vamos y nos fuimos [...]
Ellas tenfan muy clara su prioridad que era
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trabajo con mujeres, y que efectivamente
al paso de los meses vimos que era funda-
mental. (Entrevista a Monica Pacheco en
Reygadas 1998:448,449)

La separacion del Grupo de Mujeres de CONPAZ, no
desanimo el trabajo sobre el tema. Al contrario se
fortalecié con una Comision de Mujeres que fue parte
de la llamada Convencion Estatal de Mujeres y ade-
mas esta Comision desarrolld con autonomia su tra-
bajo en las regiones de Ocosingo y Altamirano.

Es en el trabajo de la Convencion Estatal de
Mujeres en donde se desarrolla una gran alianza
entre indigenas y campesinas y mujeres urbanas,
muchas de ellas universitarias y que acompafan la
candidatura civil de Amado Avendafno y desde ahi
se promueven eventos que favorecen la lucha por
los derechos de las mujeres, indigenas y campesi-
nas y fortalece las acciones que desde las mujeres
se hace a favor de una mayor democratizacién. No
ha sido facil pero no cabe duda que las mujeres han
podido llevar a cabo cambios importantes en las
relaciones de género y una mayor equidad en cuanto
al acceso de oportunidades y una nueva cultura de
relaciones entre hombres y mujeres. Su impacto hoy
se traduce en la conformacién de grupos de mas-
culinidad, como el Colectivo la Puerta Negra que
tiene sus origenes en 1998 con talleres sobre el
tema. Ademas de que se han formado “Femina-
rios” que incluso constituyen Movimientos de Fe-
ministas (autdbnomos como ellas mismas se iden-
tifican y reclaman). Las relaciones con los actores
en este proceso de militarizacién que vive Chiapas
de antes y después del conflicto son importantes,
por ello como dice una activista en relacién a la
evolucion del conflicto armado:

Nuestro primer entusiasmo fue poco a poco
estrelldndose con la realidad. Retenes mili-
tares de ambos lados, barreras cada vez mas
dificiles de franquear entre nosotras y ellas
y luego... las violaciones de las muchachas
tzeltales, ajustes de cuentas de hombres, la
guerra toda en el campo de batalla de nues-
tros cuerposy corazonesy ¢a quién impor-
ta? Unos soldados negaron, amenazaron,
se burlaron, humillaron y se llevaron el
“caso” asus archivos - ¢Quién se atreve a

tocar a los intocables militares?-; los otros
soldados guardaron silencio, no hubo co-
municados, ni posdatas, {quién se atreve a
criticarlos? (Entrevista a Adela Bonilla, en
Herndndez Castillo, 1998:139,140)

Estos espacios desde las mujeres contribuyen no
s6lo de manera especifica en temas como el de la
salud reproductiva, sino incluso en luchas como el
de en contra de la violencia, o laimpugnacién a la
inequidad de los presupuestos. Se enlazan a movi-
mientos o campanas globales como el llamado
“Milenio Feminista” o la Marcha Continental de
“Pany Rosas” (2000). Como bien sefiala Mercedes
Olivera:

Necesitamos construir un nuevo tipo de
relaciones entre hombres y mujeres desde
nuestro sexo y nuestros afectos, desde las
relaciones econémicas, desde nuestra par-
ticipacion en las  estructuras
institucionalizadas del poder, cambios que
afectaran nuestra intimidad, nuestra vida
privada y nuestra vida en el dmbito publi-
co, cambios que deben afectar a hombres
y mujeres y a toda la sociedad, porque
queremos construir una nueva culturay unos
nuevos modelos de relacién entre hombres
y mujeres, queremos rescatar el sentido
humano de la existencia. Queremos des-
truir las entrahas mismas del sistema pa-
triarcal.?’ (Olivera, 1994:78).

Durante el desarrollo del conflicto mencionado en
Chiapas, el Grupo de Mujeres se comprometio con
organizaciones de mujeres de la sierra y de otras
regiones. No escaparon a la crisis que caracterizo
a las ONG, ya que algunas de sus fundadoras fue-
ron de hecho expulsadas, lo que las llevo a la for-
macion de una nueva ONG llamada Asesoria, Ca-
pacitacion y Atenciéon en Salud (ACAS) (ver Matriz
de Organismos Civiles). Hoy existen varios espacios
desde las mujeres, a las que hay que agregar a la
Casa de la Mujer en Palenque (que nace vinculada
a SADEC), el Feminario (1999-2000), El Movimien-
to Feminista Auténomo (2002), la libreria feminis-
ta (1999), entre otros.

21 Subrayado nuestro.
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5. OTRAS EXPERIENCIAS DE ONG

Entre 1988 y 1989 se forman otras asociaciones
J'molol tatik (viejos compaferos en tzeltal) y Chul-
totik (padre sol en tzotzil), ambos grupos muy pa-
recidos a Chiltak. J’'molol con sede en Palenque y
Chultotik en Tuxtla Gutiérrez. En estos grupos, for-
mados principalmente por personas vinculadas a
partidos y movimientos regionales; entre los que
sobresalen el Partido Mexicano Socialista (PMS), el
Partido Socialista Unificado de México (PSUM) y al-
gunas cooperativas. Estos dos grupos se mantu-
vieron sin financiamiento practicamente, y a veces
contaron con pequenos apoyos solidarios, que
permitieron su sobrevivencia. Ambos grupos fue-
ron parte del grupo que dio inicio a CONPAZ. Chul-
totik una vez inserto en CONPAZ, desaparecié en la
medida en que no tuvo la capacidad de tener una
vida orgdnica propia. Algunos de sus fundadores,
vinculados a la CIOAC, participaron en el CEOICy en
la AEDPCH, y otros mas se fueron a trabajar a insti-
tuciones de gobierno o a Centros de Investigacion.
En el caso de J ‘molol, éste sobrevivié a CONPAZ y
aunque solo son tres o cuatro sus socios, todavia
sus siglas deambulan en San Cristébal o en alguna
agenda de teléfonos y direcciones. Su problema
financiero y la falta de institucionalidad,?? pueden
ser una evidencia de que existen organizaciones que
son mas siglas que institucion o que son mas bien
un proyecto de tipo coyuntural.

En el ambito cultural, una asociacién civil que
hasta la fecha es bastante productiva es S'na
Tzi’bajom (La casa del escritor). S’na atiende el cam-
po de la literatura indigenay el teatro, de hecho ha
realizado aportes importantes a la cultura indige-
na. Como otras asociaciones S'na Tzi’bajom tuvo
conflictos internos que hicieron salir a Petrona de
la Cruz y a otras companferas que en 1993 funda-
ron Fortaleza de la Mujer Maya (FOMMA). Ambas
asociaciones se interesan por fortalecer aspectos
de la cultura indigena y del desarrollo. Mencién
aparte merece Promocién de Servicios de Salud y
Educacién Popular (PRODUSSEP) que nace desde la

22 Por institucionalidad entiendo el que no cuenten con un pro-
grama o estrategia definida, ademas de financiamiento que les otor-
gue posibilidades de atender la demanda de su servicio.

década de 1980 “con personas, la mayoria de ellas
vinculadas a trabajos cristianos que se van agluti-
nando en este movimiento” (Entrevista Gabriel
Garcia), en el marco del Movimiento Nacional Po-
pular de Salud (MNSP) y en el contexto de la lucha
revolucionaria que se dio en Centroamérica.

Nace del movimiento, empiezan a platicar
sobre estas necesidades que tienen los di-
ferentes grupos y se plantea la creacion de
PRODUSSEP, €N ese momento, no recuerdo
quien fue la persona que ya tenfa un regis-
tro legal, lo presta para usar ese registro,
inicialmente el nombre era probuUSER, tal vez
el segundo semestre del 83 es cuando se
forma probusser con 6 o 7 grupos. Inicial-
mente, algunos aqui de Chiapas, al menos
2, de aqui se forman otros en Veracruz otros
en la zona del Distrito Federal sobre todo
con personas que trabajaban en las colonias
periféricas del sur del D.F. Se formé probussep,
de cierta manera va creciendo, estas perso-
nas, sobre todo a las que yo me refiero, son
las que estaban como asesoras del servicio
social de la uam en medicina y varios de los
que estuvimos en la uam tenfamos todavia
relacién con ellos y tenfamos trabajo. En ese
tiempo nosotros ya habfamos venido a Chia-
pas, especificamente en marzo del 83, a tra-
bajar, y estdbamos en Las Margaritas en un
dispensario médico y nos invitan a que el
dispensario médico forme parte de Probusser,
entonces en febrero del 84, el dispensario
médico se asocia a PRODUSSEP y cOMO estos
asesores de servicio social, tenfan trabajo en
diferentes lugares, invitan a otros grupos.
Anivel de la red nacional, los grupos del
Sureste, vamos siendo cada vez la mayoria
de los asociados en probussep. En el afo 86
cambia a propUSSEP, las fechas exactas no las
tengo, y desde mi punto de vista la forma-
cion de propusser y en el Sureste esta rela-
cionada con la presencia de los refugiados
guatemaltecos, porque la mayoria de los
grupos que estaban en el Sureste eran
precisamente grupos de salud formados
por refugiados guatemaltecos, o que tra-
bajaban con refugiados guatemaltecos,
creo que éramos pocos del total de grupos
en el sureste, éramos minorfa quienes te-
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nfamos trabajo solamente con poblacion
mexicana, y a pesar de que éramos mayo-
ria en la asamblea de probusser los grupos
del sureste, era muy poca la vinculacién
que tenfamos aquf en la region, casi todos
nos llegamos a conocer en las diferentes
asambleas nacionales de probussep, cuando
nos vefamos, y nos conocfamos y recono-
clamos, tenfamos relaciones, saliendo de
la asamblea de probussep cada quien volvia
a su forma de trabajo y lugar de trabajo y
no existla mas vinculacién. Nos dimos
cuenta que probusser estaba creciendo mu-
choy que varias de las actividades que se
hacian a nivel nacional se estaban
desvinculando de los procesos locales y que
estas necesidades, también locales a veces
no eran resueltas a nivel nacional, asi que
se decide la formacién de diferentes zonas,
eso es en el afo de 1987. (Entrevista a
Gabriel Garcia).

PRODUSSEP tiene presencia en varios estados de la
republica, principalmente en el Distrito Federal,
Veracruz y Chiapas. En el caso del sureste, los gru-
pos que conforman a PRODUSSEP-Sureste, en su
mayoria se dedicaron a acompanary a capacitar a
refugiados guatemaltecos, aunque hubo varios
dedicados al trabajo de salud con poblacién mexi-
cana, en el que sobresale el realizado por grupos
de base vinculados a la Didcesis de San Cristdbal,
OMIECH, el Dispensario Médico de Las Margaritas
del cual, de alguna manera, surge EAPSEC.

EAPSEC quiere decir Equipo de Apoyo en Sa-
lud y Educacién Comunitaria, e igual que
muchas de las onG que nacen en los 80
estamos vinculados, sobre todo al trabajo
con refugiados guatemaltecos, por la rela-
cion que se tuvo con probusser, en el cual
todos los integrantes del eapsec también
participdbamos en probusser. Nuestra iden-
tidad quedd oculta en probussep, y aungue
para las financiadoras sf habfa un probussep
y un eapsec para la vida cotidiana con todo
el mundo aqui, no, solamente éramos
PRODUSSEP NOSOtros, entonces decidimos sa-
lirnos de probusser, esto obliga a que en
propUsseP, al haber salido nosotros, quienes
estdbamos coordinando y nos encargaba-

mos de los talleres de capacitacién, de pro-
gramar los trabajos y todo este asunto,
obliga en probussep sureste a que tiene que
haber gente que haga este trabajo que es-
tdbamos haciendo nosotros, esto permite
entonces que compaferos promotores de
salud empiecen a asumir ese papel, tam-
bién. (Entrevista a Gabriel Garcia).

Otros grupos fueron la OSIACH, el Sistema de Salud
Comunitaria “Nuestro Salvador” (SISCONUS) vy el
Grupo de Mujeres de San Cristébal. PRODUSSEP
como red de grupos de salud, atiende y es impor-
tante en la region de la Sierra, la Frontera y Mar-
qués de Comillas, pasando por la regién de los Al-
tos. PRODUSSEP ha contribuido, si no a mejorar las
condiciones de vida, cuando menos a que éstas no
se deterioren.

En ese sentido, la construccidon de infraestruc-
tura como clinicas en Poza Rica, municipio de Las
Margaritas, la clinica en el ejido Morelia de Altami-
rano o la de la comunidad de La Garrucha en Oco-
singo, son ejemplos de este aporte en la situacion
de salud en la region.

En 1987 y 1988 se construyen los Centros de
Desarrollo Comunitarios, dirigidos por el Dr. Ray-
mundo Sénchez Barraza, quien entra en conflicto
con el gobernador Patrocinio Gonzalez Garrido en
1989-1990, y sale de la Subsecretaria de Asuntos
Indigenas. Al poco tiempo recibe una invitacién por
parte de la Didcesis y funda en 1991 el Centro In-
digena de Desarrollo Integral “Fray Bartolomé de
Las Casas” (CIDECI), ubicado en la casa de los Sale-
sianos, en las instalaciones de Don Bosco, centro
salesiano ubicado en el sur de San Cristobal de Las
Casas. Compuesto por granjas integrales, el cen-
tro de capacitacion cuenta con talleres artesanales
y una politica de puertas abiertas. Pronto se crean,
otros Centros en la comunidad de Betania, en Oco-
singo, en El Porvenir de Las Margaritas y en El Bos-
que. Su director, al inicio del conflicto armado se
convirtié en asesor de Don Samuel y posteriormen-
te formd parte de la Comisién Nacional de Inter-
mediacion (CONAI). Actualmente se dedica a dirigir
el CIDECI.

Entre 1988y 1990 se funda la OSIACH. Esta aso-
ciacion civil inici6 sus actividades con la ayuda de
una asesora y al principio se llamaron Brigadistas
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de Salud. Esto se debié a que la asesora, que des-
de tiempos atras habia sido militante del MRP, co-
nocia a los padres de estos jévenes promotores, y
se conjuntaron esfuerzos para acompanar el pro-
ceso organizativo de la constitucion de la Organi-
zacion de Representantes Indigenas de los Altos de
Chiapas (ORIACH). A través de Servicios de Desarrollo
y Paz (SEDEPAC) se dio un curso de salud para pro-
motores, los brigadistas iniciaron el trabajo, la
mayoria de sus integrantes pertenecian a las comu-
nidades del sur de San Cristébal de Las Casas y del
municipio de Teopisca y en poco tiempo su capa-
citacion los fue llevando a un manejo adecuado de
temas de salud en general y de la salud oral.?®
Aprendieron a construir aparatos para la rehabili-
tacién bucal y primeros auxilios, pero dada la dina-
micay las relaciones que fueron construyendo, asf
como la militancia de sus padres, los lleva a parti-
cipar en el EZLN, junto con SISCONUS.?*

La mayoria de estas organizaciones, cuya con-
formacion se ha relatado lineas arriba, desde DES-
Ml a éstas Ultimas, intentaron desarrollar diversos
procesos de convergencia, situacion que se dio
precisamente con la constitucién, en 1990, de la
CONVERGENCIA. La idea original fue que en Chiapas
se pudiera caminar unidos en una misma direccion.
Solo algunas organizaciones lo hicieron y de ma-
nera inconstante. Hay quienes mencionan que el
surgimiento del FOSCH se da en esta coyuntura. Otros
elementos que dinamizaron la CONVERGENCIA fue-
ron: la detencion del sacerdote Joel Padron de Si-
mojovel en 1991 o las protestas por la manera en
que el gobernador Patrocinio Gonzalez Garrido se
condujo en la gubernatura chiapaneca. El trabajo
politico de las organizaciones se dio mas en el te-
rreno del llamado acompafamiento que en el del
enfrentamiento y tuvo que ver por la manera en
que Patrocinio Gonzalez Garrido quiso gobernar:
“bajo el imperio de la ley”. Esto se tradujo en una
confrontacion directa en contra de la Didcesis de
San Cristobal. A nivel de politicas publicas, Patro-
cinio Gonzalez Garrido intent¢ legalizar el aborto

23 Por salud oral se entiende lo que esta relacionado con la salud-
enfermedad de boca, dientes y encias.

24 Las clinicas de Morelia y de Oventik pertenecieron a esta ONG.
OSIACH antes de desaparecer participd en actividades conjuntas con
SISCONUS.

en Chiapas, usando a las ONG de San Cristobal para
un posible enfrentamiento contra el obispo (Entre-
vista Teresa Olvera Caballero). Era evidente que la
situacion que vivio Chiapas en los afios 1992y 1993,
llevd a la sociedad civil a resistir a una politica que
no favorecio en nada su desarrollo, pero si estimu-
16 la organizacién. Sélo el amanecer de 1994 nos
hizo entender que el movimiento indigena, habia
madurado para levantarse con el “Ya Basta” zapa-
tista. Nunca imaginamos la trascendencia que para
nuestra existencia tendria ese acto.

Alianza Civica de Chiapas nacié en el contexto
de la creacion de la Alianza Civica Nacional (1994).
Es un grupo que hace observacion electoral, con-
sultas, monitoreos y es la Unica que ha sido reco-
nocida por la sociedad local. Coordiné una encuesta
en 1999 sobre el horario de verano.

Es un organismo ciudadano, plural e inde-
pendiente que busca promover, en todos
los sectores de la poblacién, la participa-
cién ciudadana y la democracia.

No es un partido, ni pertenece a ningin
partido politico.

No es una instancia gubernamental.

No es un organismo de la iglesia o secta
religiosa.

Alianza Civica Chiapas tiene presencia en
varios municipios del estado y forma parte
de la red Alianza Civica Nacional (Alianza
Civica, Home Page).

Actualmente Alianza Civica es una ONG que lleva a
cabo su trabajo con una interesante apertura con
grupos y comunidades que trabajan en relacion a
la “ciudadania” y ejemplo de ello, no tienen el re-
gistro legal de Alianza Civica Nacional, sino que
desde el afo del 2000 conformaron una asociacién
civil con el nombre de Colectivo de Promocion de
los Derechos Civiles y Desarrollo Social A.C. que los
ubica en el campo, de los Derechos Econémicos,
Politicos, Socialesy Culturales.
A fines de 1996, el EZLN forma Enlace Civil.
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Enlace Civil A. C. surgié a partir de una
solicitud de un grupo de comunidades in-
digenas de las regiones Altos, Selvay Norte
del suroriental estado mexicano de Chia-
pas. El objetivo de eNLACE cviL es servir de
puente entre las comunidades indigenas
chiapanecas y la sociedad civil nacional e
internacional en el proyecto comun de
mejorar las condiciones de vida de los pue-
blos indios (Home Page)

Este organismo nace para atender a los llamados
“Aguascalientes”,?> centros de acopio y distribucién
de ayuda humanitaria hacia las comunidades de
base de apoyo zapatista.

Un caso es el de Enlace Civil. Tiene figura
de asociacién civil, pero evidentemente esta
conectada al proyecto politico-militar del
EZLN sin que estén asociados a la parte mili-
tar pero ciertamente funcionan en la légica
del apoyo politico de ese movimiento y sus
accionesy representatividad exterior tiene
esa naturaleza. Eso trasciende lo que es
netamente una asociacion civil cuyo obje-
to es mas en funcién de la necesidad so-
cial. (Entrevista a Gonzalo ltuarte).

Las lineas de accion son: Produccion y comerciali-
zacion, salud y educacién. En algin momento des-
de ahi se generaron experiencias de Agroecologia
y derechos humanos. Una vez que se constituyo la
Red de Defensores Comunitarios, esta actividad es
ahora responsabilidad de la Red. También coordi-
nan campamentos civiles por la paz en las comu-
nidades de San José del Rio, La Realidad y en la zona
del municipio auténomo de Polhé. Enlace Civil, tiene

% Los llamados “Aguascalientes”, ahora son sustituidos por los
llamados Caracoles (5). Ademas ahi tienen su sede las Juntas de Buen
Gobierno. Cada Caracol tiene el siguiente nombre: MADRE DE LOS
CARACOLES DEL MAR DE NUESTROS SUENOS», o sea «S-
NAN XOCH BAJ PAMAN JA TEZ WAYCHIMEL KU»UNTIC». (En la
Realidad). «TORBELLINO DE NUESTRAS PALABRAS», o sea
«MUOUL PUY ZUTU»IK JU»UN JC»OPTIC». (Comunidad Morelia,
Altamirano), «RESISTENCIA HACIA UN NUEVO AMANECER»,
0 sea «TE PUY TAS MALIYEL YAS PAS YACH»IL SACAL QUINAL». (En
la Garrucha, Ocosingo), EL CARACOL QUE HABLA PARA TO-
DOS», o sea «TE PUY YAX SCO»PJ YU»UN PISILTIC» (en tzeltal), y
«PUY MUITIT»AN CHA «AN TI LAK PEJTEL» (en chol y en Roberto
Barrios), «RESISTENCIA Y REBELDIA POR LA HUMANIDAD>,
0 sea «TA TZIKEL VOCOLIL XCHIUC JTOYBAILTIC SVENTA SLEKILAL
SJUNUL BALUMIL». (En Oventik)

el mandato de las comunidades zapatistas, sin
embargo, en muchas ocasiones jugo el papel de
vetar gente o de incluso ser el correo de informa-
cion de lo que acontecia en el mundo de las ONG
en San Cristobal.

Para mila experiencia interesante y fuerte
es ver el surgimiento de Enlace Civil por un
lado, en donde se estan captando la mayor
parte de los fondos y en donde se hace el
trabajo con quien los zapatistas tienen con-
fianza. (Entrevista con Mercedes Olivera).

En 1997 se legalizé el colectivo denominado Aso-
ciacion de Promotores para el Desarrollo Autono-
mo de los Movimientos Sociales (APRENDAMOS),
asociacion relacionada con el trabajo de la red elec-
tronica Laneta, ya que el representante de Laneta
es miembro de este grupo. APRENDAMOS formé
promotores, apoy6 a movimientos sociales en sus
necesidades de capacitacion y dio asistencia técni-
ca. Parte de APRENDAMOS es Servicios de Investiga-
cion e Informacion para la Construccion de la Au-
tonomia (SIDCA) que tiene como propdsito:

o Facilitar informacion sistematizada a los
movimientos sociales que contribuya a
evaluar y fortalecer sus practicas.

o Sistematizar e intercambiar bases de datos
de documentacion, bibliografia, recursos
y servicios de apoyo al desarrollo de los
movimientos sociales.

o Seleccionar, sistematizar y difundir experien-
cias alternativas que impulsan promotores,
comunidades y organizaciones.

o Profundizar, sistematizar y difundir el co-
nocimiento de temas estratégicos: expre-
siones de autonomia, el contexto de la Fron-
tera Sur, procesos de educacion alternativa,
indicadores del desarrollo humano (APREN-
DAMOS, Home page)

Uno de sus fundadores de APRENDAMOS es respon-
sable de Laneta, esfuerzo de la sociedad civil que
cuenta con mas de 100 socios en el ambito de
Chiapas, y que a través del Internet y el correo elec-
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trénico, llega a todo el mundo. Se debe senalar que
esta red es Unica, inicio actividades a principios de
los ahos de 1990, y a través de su pagina Web lle-
ga a casi todo el mundo.

Durante 1994, gente que trabajé en el Fideicomi-
so para la Salud de los Nifios Indigenas de México
(FIDEO), atendio en Chiapas a las comunidades in-
digenas de la zona en conflicto. De esta ONG salie-
ron algunos de sus integrantes, por diferencias con
su fundadora y decidieron formar Grupo Alterna-
tiva, con sus vertientes, una en salud y agroecolo-
gia y otra en el trabajo con nifios de la calle. Este
ultimo se llamé Taller Li Sbon Max (El mono pinta-
do), llevé a cabo trabajo en San Cristébal de Las Casas
y en la zona de Ocosingo, especificamente en la
comunidad de Las Tazas.

Otro grupo, que se formé después de 1994, pero
con mucha experiencia a nivel de promotores ads-
critos al INI en la region de Marqués de Comillas y
Ocosingo, y convenios con Médicos del Mundo de
Espafnay la Universidad Auténoma Metropolitana-
Xochimilco (UAM-X), fue Salud y Desarrollo Comu-
nitario (SADEC). Participaron en CONPAZ y actualmen-
te trabajan en las mismas zonas, pero ahora incluye
el municipio auténomo de Polhé.

Dentro de CONPAZ existian dos grupos. El primero
de ellos naci¢ en la comision de derechos huma-
nos de CONPAZ, pero al desaparecer ésta, sus miem-
bros formaron el Colectivo Unién de Voluntades,
que se transformo finalmente en el Colectivo Edu-
cacion para la Paz y los Derechos Humanos (CEPAZ).
El otro grupo se articulo en el area de salud auto-
nombrado Gestién de Servicios de Salud (GESS). Su
trabajo fue con promotores de Salud de Altamira-
no, Ocosingo, Huixtan, San Andrés y Chenalhé. Sin
embargo, actualmente el grupo esta desintegra-
do por falta de residencia de dos de sus miembros
y la salida de otro de los fundadores.

Existen otras organizaciones como por ejem-
plo la Comision de Reconciliacién Comunitaria (CO-
RECO), Melel Xojobal (Luz Verdadera), Caritas y Ser-
vicios y Asesorias para la Paz (SERAPAZ), siendo varios
de sus socios los que integraron la ya disuelta CO-
NAI. Todos estos grupos son coordinados desde la
Didcesis de San Cristobal. Caritas, por ejemplo tie-
ne mas tiempo a nivel internacional, sin embargo
se organiza a partir de 1994 con la columna de la

oficina de proyectos de la Didcesis. Hoy cuenta con
registro legal y se puede decir que es la red mas
importante ya que Caritas se apoya en las parro-
quiasy agentes de pastoral de la Diécesis. Cosa con
la que ninguna ONG cuenta.

En el caso de CORECO, es interesante valorar que
fue primera instancia, conformada con la partici-
pacion de la Didcesis de San Cristébal, la CONAY, la
Red de Organismos Civiles de Derechos Humanos
“Todos los Derechos para Todos” y la Alianza Civi-
ca. Su creacién se debe al ambiente de polaridad
que se vivid en las regiones de Las Cafadas (Oco-
singo), en los Altos y en la zona Norte de Chiapas.
Su trabajo en la actualidad ademas de ganar expe-
riencia en la resolucion de conflictos, es cada vez
mas visible. Melel Xojobal es un proyecto de co-
municacion y educaciéon de la Orden de los Predi-
cadores o Dominicos, que trabaja con nifos indi-
genas, a la vez produce un boletin informativo, con
las noticias del dia que distribuyen por correo elec-
trénico. Durante sus primeros anos realizaban, en
conjunto con otras organizaciones, semanalmen-
te, anélisis de coyuntura. Este esfuerzo dio luz en
febrero de 1997, en muy poco tiempo se ha veni-
do fortaleciendo en el campo de la informacién y
del apoyo a los nifos indigenas pobres y que se
mantienen en situacion de calle.

Finalmente y bajo el marco de la inversion de
los organismos multilaterales, se forma el Institu-
to de Desarrollo Sustentable para Mesoamérica A.C.
(IDESMAC) en 1995. Su experiencia es la aplicacion
de los llamados “PRODERS” que son los Programas
de Desarrollo Regionales, metodologias basadas en
los intereses de instituciones gubernamentales y
multilaterales, que se aplican a través de una me-
todologia participativa. Su area de accién son gru-
pos organizados, area naturales y reservas prote-
gidas como la de El Triunfo.

Después de 1994, se han conformado varias
ONG. La primera de ellas es el Centro de Investiga-
ciones Econémicas Politicas de Accion Comunita-
ria (CIEPAC). Sus integrantes fueron activistas en
CONPAZ, adscritos desde CIACH. Diferencias internas
provocaron su separacién y formaron desde 1998
esta organizacion. Sus fundadores también parti-
ciparon como grupo de apoyo a la extinta CONAI.
El propdsito de CIEPAC es “el analisis y la investiga-
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cion, la formacion y capacitacion, y el acompana-
miento de procesos sociales. Se caracteriza, como
otras, por no ser lucrativa, sin filiacién a partidos
politicos”

El Centro de Investigaciones Econémicasy
Politicas de Accién Comunitaria, A.C.
(cierac) es una institucién sin fines de lucro
y legalmente constituida el 21 de julio de
1998. En ciepac colaboramos profesionales
en sociologfa, comunicacion, sicologia y
economia. Entre otras actividades, los
miembros de cierac llevamos a cabo investi-
gaciény analisis sobre la situacidn econé-
mica, politica, social y militar de Chiapas
en su contexto nacional e internacional. Los
boletines, «Chiapas al Dia», se distribuyen
por correo electrénico en inglés y espafiol
a mas de 40 palises del mundo. Ademas
llevamos a cabo talleres de analisis de co-
yuntura con las organizaciones campesinas
e indigenas del estado asf como capacita-
cion para la salud mental a promotores
indigenas desplazados.

CIEPAC mantiene relaciones con otras institu-
ciones internacionales como Global
Exchange, Witness for Peace, México
Solidarity Network, entre otras. Ademas
atiende a delegaciones nacionales e inter-
nacionales interesadas en la situacién de
Chiapas.

El Centro es miembro de la Red Mexicana
de Accion Frente al Libre Comercio (RMALC),
de Movimiento por la Vida y la Democra-
cia en Chiapas, y de la Convergencia de
Movimientos de los Pueblos de las Améri-
cas (Compa) entre otras iniciativas de la
sociedad civil (cierac, Home Page).

En 1999, del Grupo de Mujeres de San Cristébal,
se separan algunas de sus fundadoras, para formar
Asesoria, Capacitacion y Asistencia en Salud (ACAS).
Aprovechando la experiencia que tuvieron en el
Grupo de Mujeres, trabajan en medios como la
radio, produciendo programas de salud reproduc-
tivay se articulan en redes como la de Mujeres del
Sur. ACAS en muy poco tiempo ha articulado inci-
dencia, investigacion-accion. Ahora tienen proyec-
tos de salud como el de Tracoma en coordinacion
con Médicos sin Fronteras (seccién Holandesa) y en

especial son parte del Comité por una Maternidad
Voluntaria y sin Riesgos.

Para terminar, voy a mencionar que a partir de
proyectos como el manejo del video, se han for-
mado grupos como el Youth Media Project (Pro-
yecto de medios audiovisuales). Este grupo inicia
el trabajo, a partir de la red de relaciones que tejid
Tom Hansen quien fue Director Ejecutivo de la or-
ganizacion Pastores por la Paz. La intencion es la
de formar a jévenes de las comunidades indigenas,
de los municipios en resistencia, en el manejo de
medios audiovisuales, registrando de esta mane-
ra, el proceso social que ha sido caracteristico de
los municipios en resistencia. También se form¢ la
oficina de Contacto de la Consulta Zapatista, La
Coordinadora Regional de los Altos por la Consul-
ta Zapatista, quienes se agrupan con grupos poli-
ticos como el Frente Zapatista de Liberacion Nacio-
nal (FZLN) y organismos como K’inal o grupos de
estudiantes, como por ejemplo el de la Facultad de
Ciencias Sociales de la UNACH. Su accionar esta en
funcién de los hechos derivados por el curso del
conflicto en Chiapas. Reproducen volantes y se
solidarizan con las luchas de comuneros, campe-
sinos o los municipios autbnomos. Su composiciéon
es muy parecida a un organismo civil, pero lo que
los distingue y les da identidad es su participacion
en el movimiento zapatista y su accionar politico.
Actualmente se han conformado como Coordina-
doras en Resistencia y su lucha en contra del Neo-
liberalismo.
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