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RESUMEN:

La formacién de maestros en México vivié un cambio de importancia después de
la Revolucion de 1910, con la creacion de las escuelas normales regionales, nor-
males rurales y regionales campesinas. En este trabajo se examinan los significados
que cobraron las teorfas pedagodgicas en las pricticas de estas escuelas entre 1922
y 1945, mismos que se definieron en el encuentro de las tradiciones de los maes-
tros, con los intereses de los politicos y las expectativas de los estudiantes. Estas
instituciones no llegaron a ser los modelos pedagogicos que los maestros preten-
dian, pero conformaron un subsistema de formaciéon de maestros muy diferente al
de las escuelas normales urbanas abiertas en el siglo XIX, y lo siguieron siendo a
pesar de la unificacion de los planes de estudio en 1945.

Palabras clave:

Formacién de maestros rurales, educacion y revolucion, teoria pedagdgica y vida
cotidiana.




INTRODUCCION

La formacion de maestros en México vivio un
cambio de importancia después de la Revolucion
de 1910. El nimero de profesores que egresaban
de las escuelas normales existentes desde el si-
glo XIX en las capitales de los estados era insu-
ficiente para atender las escuelas rurales que el
gobierno federal se propuso abrir desde princi-
pios de la década de los veinte. Por otro lado,
el tipo de formacion proporcionada por dichas
instituciones no parecia ser la idénea para una
escuela rural que si bien conservaba objetivos
culturales planteados desde el siglo anterior, tam-
bién adquirfa una dimension social con caracte-
risticas y retos muy distintos.

De estos planteamientos surgio la idea de crear
un nuevo tipo de institucion que se encargara de
ofrecer una formacion especializada para los
maestros que trabajarfan en las zonas rurales. El
presente trabajo tiene como objetivo analizar en
qué medida las escuelas normales regionales,
escuelas normales rurales y escuelas regionales
campesinas ofrecieron un modelo pedagogico
alternativo al prevaleciente hasta 1920. Por ello,
se centra en los significados que cobraron las
teorias pedagogicas en las practicas de las es-
cuelas.

PEDAGOGIA ALTERNATIVA Y REVOLUCION: LA FOR-
MACION DE MAESTROS NORMALISTAS RURALES EN
Mexico, 1922-1945.

La teoria pedagogica, como han sostenido mu-
chos investigadores, adquiere sentidos particu-
lares y se traduce en practicas especificas al
engarzarse, a veces en una relacion de conver-
gencia, pero quizds mds generalmente en forma
contradictoria, con otro tipo de procesos, como
el modelo econémico y el proyecto politico desde
el cual es retomada. Asimismo, los articuladores
de la politica educativa por un lado y los maes-
tros encargados de ponerla en prictica por otro,
leen e interpretan la teoria pedagogica desde sus
tradiciones educativas, sus propios procesos de
formacion y sus expectativas. En un ultimo ni-
vel, los significados de la adopcién de la teoria
educativa dependen de las condiciones especi-
ficas de la vida escolar, entendida como un es-
pacio conformado por el entramado de relacio-
nes politicas y culturales que se construyen entre
las autoridades, los maestros, los estudiantes y
los padres de familia.

Estos diferentes niveles no tienen una direc-
cion de arriba a abajo. Frecuentemente los estu-
dios parten de la teoria pedagégica o de la po-
litica educativa para explicar la cultura escolar.
En este trabajo trataré de hacerlo al revés, lo cual
permite ver como la teoria pedagogica a veces
sustenta practicas y otras es utilizada para justi-
ficarlas. Mi estudio tiene como centro a las es-
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cuelas encargadas de formar maestros rurales
entre 1922 y 1945.

Este fue un periodo clave en la conformacion
del Estado después de vivir 10 anos de guerra
civil, durante los cuales la participacion de los
campesinos seria de gran importancia. El régi-
men que emergié de la revolucién mexicana,
como lo ha apuntado el historiador Alan Knight,
fue una sintesis, una mezcla de clases, intereses
e ideologias, que proponia un proyecto capita-
lista, nacionalista, modernizador, estatista,
anticlerical e incluso antirreligioso. El fortaleci-
miento del Estado se sustenté en un creciente
intervencionismo, la creacion de instituciones de
masa y la incorporacion selectiva de la cultura
popular en el discurso revolucionario (Knight,
1990: 228). Desde luego, la sintesis dejo fuera
los intereses de algunos sectores e implico fuertes
contradicciones de las que formaron parte los
maestros y los estudiantes normalistas rurales.

Una de esas instituciones fue la escuela rural
federal. El gobierno impulsé una amplia politi-
ca cultural dentro de la cual dio un lugar espe-
cial a intelectuales y maestros de clases medias
de la Ciudad de México y ciudades de provin-
cia. Ellos retomaron ideas de la educacién racio-
nalista de Francisco Ferrer Guardia —de origen
anarquista— de John Dewey y el pragmatismo
norteamericano —pensado desde una sociedad
urbana e industrial, y de la educacion proletaria
—de la revolucion soviética— para construir 1a es-
cuela rural mexicana. En 1923 la pedagogia de
la accion fue adoptada de manera oficial para
orientar el trabajo de todas las escuelas en el pais
y en 1934 se modifico la Constitucién para que
la educacion que impartiera el estado fuera so-
cialista. Pero estas ideas no fueron tomadas al pie
de la letra. A pesar de que hubo fuertes deba-
tes sobre ellas, éstos fueron de caricter politico
y estratégico mas que pedagodgico y lo que se
fue construyendo fue una sintesis ecléctica que
resulta incomprensible si no se le mira desde las
practicas. La politica cultural orientada al cam-
po no fue un sistema del todo coherente ni con
los intereses del gobierno federal, ni con los de
los campesinos cuyas necesidades pretendian
atender los maestros que la articularon.

Al igual que en el siglo XIX, los articuladores
de la politica educativa revolucionaria en los anos
veinte pensaban que la escuela era central para
transformar la mentalidad de los campesinos y
de los indios, ya que la ignorancia, la supersti-
cion, la enfermedad, la pereza, el uso exagera-
do de alcohol, y la utilizacion de técnicas y he-
rramientas anacronicas para trabajar la tierra
impedian el progreso del pais. La escuela debia
contribuir a integrar a los campesinos al progre-
so, a la civilizacién y a 1a nacion.

Pero los profesores partian también de nue-
vas inquietudes. Habian vivido diez anos de
guerra en la cual la participacion de los campe-
sinos defendiendo sus derechos habia sorpren-
dido a las clases medias que buscaban la demo-
cratizacion del pais. Rafael Ramirez, uno de los
mas importantes constructores de la educacion
rural escribia: “Fue necesario que incubara y se
desenvolviera una revolucion, cuyo proceso atin
no termina, para que descubriéramos que doce
millones de hermanos nuestros vivian efectiva-
mente en el campo en condiciones extremas de
miseria y de ignorancia” (Ramirez, 1938: 90).

La escuela debia responder a las necesidades
de la gente. Ellos, desde luego, eran quienes de-
cidian cuiles eran éstas, e incluso hablaban de
“crearles necesidades” (Bolanos, 1982: 216). Pero
en realidad los maestros estaban descubriendo
a los campesinos, su miseria y sus necesidades.

La Escuela Normal Rural de Tacambaro,
Michoacdn, fue la primera institucion, que se cre6
para formar maestros rurales después de la Re-
volucion (en 1922). En uno de sus salones, ha-
bia un cartel que decia: “No mis pedagogismos,
sino mis inspiraciones de la vida. Las necesida-
des del pueblo son los fines de la educacion”
(Castillo, 1965: 302). La frase revela las inten-
ciones de los maestros que fundaron las nueve
primeras escuelas normales regionales o escue-
las normales rurales que funcionaron en la dé-
cada de los veinte siguiendo los pasos de este
plantel.

Isidro Castillo, maestro fundador de esta escuela
rememoraba que Tacambaro era un experimen-
to: “Al principio no tuvimos ni plan ni tradicién
que seguir. No habia ningin precedente sobre la
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organizacioén de este tipo de escuela, y todavia
menos en cuanto al contenido de los estudios
necesarios para formar a los maestros rurales. La
creacion de la nueva Pedagogia tenia, pues, el
camino expedito...Nuestra inquietud, nuestra
emocion ante lo inédito, era la misma que acom-
panaba a los maestros rurales en aquella hora de
alborada, hora de juventud (y nosotros lo éramos
entonces), en que no habia que mirar hacia atris,
en busca de teorias y practicas que no nos ser-
vian, que nos quedaban chicas en aquella circuns-
tancia. Por lo demas, nos parecia absurdo tratar
de sujetar o de adaptar la nueva realidad a esque-
mas tedricos del pasado, casi siempre extranje-
ros. Lo acertado era incidir sobre la realidad y trans-
formarla haciéndola pasar por ese prisma dialéctico
del contraste y la contradiccion, para sacar a la luz
sintesis evidentes, propositos factibles y férmu-
las evidentes”. (Villela, 1972: 14-15).

Los propoésitos iniciales de la Escuela Normal
Regional de Tacimbaro eran: “preparar maestros
para las comunidades rurales y centros indige-
nas, propiciar el mejoramiento profesional de los
maestros en servicio e incorporar al progreso
general del pais los nucleos de poblacion rural
de las zonas donde se establecieran las escue-
las” (Castillo, 1968: 254). Los maestros fueron
improvisando en el camino. Trabajaron con un
plan de estudios de dos anos que combinaba
materias como lengua nacional, aritmética, ciencias
sociales, principios de educacion y organizacion
social para el mejoramiento de las comunidades,
con la realizacion de practicas agricolas y la
ensenanza de oficios e industrias rurales. Tiem-
po después la Secretaria de Educacion Pablica
retomo este plan para el resto de las escuelas
normales rurales, pero cada una siguié progra-
mas distintos.

Aunque los maestros de las normales rurales
negaban el valor de las teorias pedagogicas, par-
tian de las tradiciones que habian aprendido en
las escuelas normales fundadas a finales del si-
glo XIX para definir, si no lo que querian hacer,
al menos lo que querian evitar. Tras las ensenan-
zas de Froebel, Hérbart, Pestalozzi, Montessori y
otras pedagogias centradas en el niflo, querian
eliminar “el verbalismo”, “la educacion libresca y

erudita” y los métodos disciplinarios autoritarios,
para proporcionar una educacién apegada a la
vida que tomara en cuenta los intereses y las
necesidades de los estudiantes.

Algunos directores de estas escuelas pensa-
ban que la ensenanza debia hacerse trabajando
porque esa era la forma tradicional que la gente
primitiva utilizaba para ensenar a sus hijos en los
hogares o los campos; o que la ensenanza de-
bia ser objetiva, porque la mentalidad de los
campesinos era elemental. Otros hablaban de la
escuela racionalista y sobre todo de la escuela
de accion (SEP:1928b). De hecho en 1924, las
ideas de John Dewey fueron retomadas oficial-
mente para orientar el trabajo de las escuelas en
todo el pais. Pero se trataba de una nueva reto-
rica que cubria viejos deseos. Los maestros
confiaban en la educacion técnica del siglo XIX,
en la vocacion de los maestros y en la educa-
cion racional.

Algunos politicos vieron con buenos ojos este
proyecto que apoyaria la capacitacién de los
campesinos, su incorporacion a la cultura avan-
zada, y sobre todo, colaboraria a contrarrestar la
influencia de la Iglesia generando fidelidades a
la nacién y desde luego a la Revolucién, pero
el gobierno federal les proporcion6 muy poco
presupuesto. Las escuelas sobrevivieron por el
empeno de los maestros que invirtieron buena
parte de su tiempo en buscar apoyos locales y
regionales, en aprender ellos mismos oficios
rurales y en generar un ambiente de confianza
en los pueblos vecinos que estaban asustados por
sus discursos en contra de la Iglesia o por la
inclusion de estudiantes de ambos sexos en los
internados.

Las escuelas se organizaron como familias con
50 o 60 estudiantes. Ellos ayudaban a sus maes-
tros a construir salones y mesas bancos, a sem-
brar un huerto o una hortaliza, o a cuidar gallinas.
Los acompanaban también cuando organizaban
fiestas civicas, daban platicas de higiene y ense-
naban a leer y escribir a los adultos en los pue-
blos y rancherias. Pero a pesar de sus esfuerzos,
hacia finales de la década los resultados no eran
lo que los maestros deseaban. Las relaciones con
los vecinos eran dificiles por la postura del go-
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bierno en contra de la Iglesia, independientemen-
te de que ésta fuera compartida o no por los
maestros. Por falta de recursos y de maestros
preparados, en algunas escuelas la ensehanza
agricola y de oficios apenas comenzaba y habia
maestros que dictaban apuntes a los estudiantes
sin poder evitar el “verbalismo”.!

Retomar la escuela de la accion implicaba re-
producir la subordinacion de los trabajadores ma-
nuales. Pero las herramientas que los maestros
querian ofrecer a los campesinos iban acompa-
nadas de un anhelo de cambio que se basaba en
una enorme fe en la Revolucion. Los maestros
de las normales rurales ensenaban a sus alum-
nos y a los adultos de las comunidades cercanas
los articulos de la Constitucion de 1917 que am-
paraban los derechos de los trabajadores. Ellos
compartian que los campesinos tenian derecho
a poseer la tierra y obtener créditos del gobier-
no, y que para lograrlo, debian unirse en coo-
perativas. Luchar por estos derechos hizo que los
maestros se involucraran en la politica a pesar
de las advertencias de la Secretaria de Educacion
Publica de no hacerlo, pero no tuvieron respal-
do del gobierno y se encontraron solos enfren-
tandose a caciques, hacendados o a los campe-
sinos “fanaticos amigos del conservadurismo”. Esta
situacion y la crisis econémica de 1929 fueron
campo propicio para que los maestros se fue-
ran radicalizando.”

Al iniciar la década de los treinta las escuelas
normales rurales vivieron una gran transformacion.
La Secretaria de Educacion Publica fue ocupada
por Narciso Bassols (1931-1934), un economista
que pensaba que la vida rural no cambiaria sélo
a través de la escuela, sino que era necesaria una
labor gubernamental amplia e integral, sobre todo
una transformacion economica.

Las escuelas normales rurales fueron fusiona-
das con las escuelas centrales agricolas. Estas se
habian creado en 1924 como parte del progra-
ma econémico modernizador del Presidente
Plutarco Elias Calles. El confiaba mas en la pe-
quena propiedad y los ranchos al estilo norte-

! Véase SEP, 1928, vol. 1:124-127 y XXVII-XXIX.
2 Véase SEP 1928; Vaughan, 1997: 76-91; Sdenz y Ramirez,
1929.

americano que en los ejidos. Pretendia elevar la
productividad creando comunicaciones e infra-
estructura, utilizando técnicas modernas, un sis-
tema de créditos y capacitacién, a través de la
organizacion de cooperativas dirigidas desde
arriba. Las escuelas centrales ofrecian la prepa-
racién de técnicos agricolas, representaban al
Banco Nacional de Crédito Agricola y ofrecian
capacitacion a los campesinos de las comunida-
des cercanas.

El gobierno federal invirtio grandes sumas de
dinero en la restauracion de haciendas que ser-
virfan de internados para atender entre 100 y 200
jovenes campesinos. Las doté de maquinaria, de
un nimero importante de tierras para ser explo-
tadas por los alumnos (Ia mas grande tenia cer-
ca de 2000 hectareas), y envidé maestros a ca-
pacitarse a Estados Unidos. Sin embargo, a partir
de la crisis econémica de 1926 se limit6 su pre-
supuesto. Sin control del gobierno federal, pero
orientadas también por la pedagogia de la accion
y el espiritu cooperativista, cada Escuela Central
fue armando sus formas de organizacion interna
y de relacionarse con las comunidades vecinas.
Algunas capacitaban a los campesinos en el tra-
bajo agropecuario, prestaban sus sementales o
apoyaban la construccién de pozos o carreteras.
Otras s6lo aportaban apoyo para las festividades
religiosas o daban platicas de salud. En algunas
los alumnos trabajaban mucho pero eran analfa-
betas, mientras que en otras la ordena de leche
se aprendia s6lo en el pizarron. Como se pre-
tendia que las escuelas fueran autofinanciables,
el trabajo era intensivo y habia una gran deser-
cion. Muchos de los recursos del Banco Nacio-
nal de Crédito Agricola se otorgaron a genera-
les que habian luchado en la Revolucion mas que
a las cooperativas de ejidatarios o pequenos
propietarios, lo cual cre6 un gran descontento.’

Las nuevas instituciones creadas a partir de
1931 fueron llamadas escuelas regionales cam-
pesinas. Reunieron la orientacion mdas social y
cultural de los maestros de las escuelas norma-
les rurales, con la perspectiva mas pragmatica
de los ingenieros agricolas de las Centrales Agri-

3 Véase Reynaga, 1991: 35-55; Loyo, 1999: 318-326; Civera,
1997.
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colas, quienes depositaban en la técnica la ca-
pacidad de elevar la productividad.

Las escuelas regionales campesinas, funcio-
naron con un plan de estudios de cuatro anos,
los dos primeros dedicados a la formacion de
técnicos agricolas y los dos segundos a la for-
macion de maestros rurales. En este plan, la pre-
paracion de maestros ya no era vista sélo como
una capacitacion, sino como una formacién mas
completa. A las materias que se cursaban antes
en las normales rurales se agregaron otras po-
cas, pero sobretodo, materias y practicas de ga-
naderfa, agricultura, oficios e industrias rura-
les. Como se buscaba una orientacion regional,
y también por tradicion, en cada plantel los
maestros modificaban el plan de estudios.

El proyecto era ambicioso. Conté por un tiem-
po con la representacién del Banco Nacional de
Crédito Agricola y con el control de las escue-
las rurales federales cercanas a cada plantel. Se
estipulé que los estudiantes debian ser campe-
sinos, de preferencia ejidatarios, pues a ellos
debian beneficiar las acciones de la escuela y
ellos, como campesinos, entenderian los proble-
mas del medio rural. Al final de la década de los
30 se lleg6 a abrir hasta 35 planteles, la mayo-
ria en zonas rurales. Algunos tuvieron mas de 300
alumnos.

El desarrollo de cada uno de ellos fue distin-
to pero tuvieron rasgos comunes. Su trabajo a lo
largo de los afnos treinta se articul6 a través de
dos ejes: el primero de ellos era la “ensenanza
practica” (ya no escuela de la accion) y el se-
gundo era el cooperativismo.

Los estudiantes eran involucrados en todas las
actividades de las escuelas y se organizaban a
partir de las propias necesidades del internado
o de las comunidades, mismas que eran muy
variables. Algunas escuelas de nueva creacion
estaban en las mismas condiciones que las pri-
meras normales rurales de los anos veinte, y lo
que necesitaban era conseguir la cooperacion de
los vecinos para construir las instalaciones. Pero
en las escuelas que ya llevaban camino recorri-
do, las necesidades eran multiples. La compra de

© AHSEP, DEANR, Planes de Estudio para las Escuelas Regio-
nales Campesinas, 1934.

insumos para el internado servia de base para
la ensenanza de la economia doméstica; la com-
pra de semillas o la construcciéon de un salén o
gallinero servia para incorporar las matematicas,
la geometria, el dibujo y la agronomia; la orga-
nizacion de fiestas y festivales integraba la con-
feccion de ropa, la escritura de poemas y obras
de teatro, la educacioén civica y la historia, la
realizacion de bailes de todo México, la interpre-
tacion de canciones populares e himnos agraristas
y la realizacion de tablas gimndsticas. Todas es-
tas actividades de re-creacion eran consideraras
como fundamentales para ganarse la confianza
de la gente, propiciar su sociabilidad y alejarlas
del alcohol. En espanol, la escritura se practica-
ba en la redaccion de recibos o la composicion
de poemas o cuentos educativos, pasando a un
segundo plano la ensenanza de la gramatica. Todo
aprendizaje debia tener una finalidad util y de-
bia integrarse con los demis por el método de
proyectos.

Las visitas de supervision a las escuelas fe-
derales familiarizaban a los estudiantes con las
dificultades que atravesaban los maestros rura-
les para procurar la higiene o la asistencia de los
ninos a la escuela, con los ataques que sufrian
por parte de autoridades locales o curas y con
la aplicacién de técnicas de ensenanza al traba-
jar con los nifos. Acompanaban a los maestros
rurales a buscar cooperacion de los vecinos para
mejorar las condiciones de los planteles, o para
organizar partidos de futbol o baseball y si ha-
bia maestros faltantes, los estudiantes mas avan-
zados se hacian cargo de la escuela.

En las excursiones de observacion e investiga-
cion, los alumnos indagaban sobre el tipo de tie-
rras de la zona, los cultivos y herramientas de la-
branza que se utilizaban, los salarios o los tipos
de posesion de tierra, las condiciones de las vias
de comunicacion y de los servicios de agua o luz,
asi como las caracteristicas de la fauna, flora y
clima.

La observacion, la investigacion y la experien-
cia eran consideradas de gran importancia.

Los estudiantes trabajaban en talleres de car-
pinteria, hojalateria, curtiduria, mecanica y otros,
ademas de atender los terrenos de cultivo, huertos
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o ganado y hacian trabajos en las comunidades:
ayudaban en los cursos nocturnos para adultos,
en la reparacion o construccién de caminos, en
las juntas para organizar cooperativas de produc-
cion o tratar de poner de acuerdo a los campe-
sinos para solicitar tierra, para evitar conflictos
entre comunidades, para comercializar los pro-
ductos o almacenarlos saltindose a los acapara-
dores. Las estudiantes visitaban los hogares con
la maestra de economia doméstica para hacer
campanas de higiene o le ayudaban en los cur-
sos de costura para mujeres adultas. Trabajan
también ayudando a los maestros en las escue-
las rurales federales.

En general, las escuelas privilegiaban las ac-
tividades practicas y dejaban poco tiempo para
las materias académicas, y el trabajo se organi-
zaba por cooperativas (de alimentacién, consu-
mo, produccion y molino de nixtamal). Con el
cooperativismo se pretendia fortalecer los lazos
de confraternidad, justicia, igualdad y solidaridad.

Todas estas actividades eran muy innovadoras
si lo comparamos con el trabajo de las escuelas
normales urbanas, pero convivieron con viejas
tradiciones dificiles de desarraigar por falta de
preparacion de los maestros, de recursos y de
tiempo. Algunos maestros ensefaban historia y
geografia dictando notas o poniendo a los estu-
diantes a copiar textos como las biografias de
hombres ilustres 6 los materiales impresos que
enviaba la Secretaria de Educacion Publica. No
faltaron los maestros que en las clases de demos-
traciéon con ninos de las escuelas mas cercanas,
trabajaban el mismo tema, con las mismas acti-
vidades, afno tras ano, o los directores que creian
que la integracion de los conocimientos de cada
materia podia lograrse simplemente con un pe-
riédico mural en el que se colocaban juntos arti-
culos de distintos topicos.’

El discurso que enaltecia al campesino e in-
cluso generaba una actitud de rechazo a los
catrines de la ciudad, convivié con la vision de
los maestros de origen urbano de que habia que

> Véase SEP, DEANR, Teneria Informes, 1934-1935; Reynaga,
1991; Sepulveda, 1976 y 1991; Civera, 1997; AHSEP, DGSIC,
Informes de los directores, maestros e inspectores de las ENR,
1940.

incorporar a los campesinos a la cultura superior
de la ciudad, y no pocos estudiantes abandona-
ban la escuela para trabajar o estudiar en las ciu-
dades (incluso con el apoyo de los maestros) o
por negarse a realizar tantos trabajos agricolas.

El énfasis colocado en la educacion practica
implic6 un anti-intelectualismo que al combinarse
con el entusiasmo por el discurso socialista pro-
pici6 el dogmatismo.

Después de fuertes debates, en 1934 el Arti-
culo Tercero de la Constitucion se modifico para
estipular que la educacion que impartiria el Es-
tado seria socialista y crearia en el educando “un
concepto racional y exacto del universo”. El dis-
curso de la educacion socialista no era descono-
cido en las escuelas regionales campesinas en
las que muchos de sus maestros eran simpatizan-
tes del Partido Comunista. Ademds era un discurso
que una vez mas daba coherencia a las activi-
dades que maestros y estudiantes venian reali-
zando dentro de los internados y con las
rancherias y pueblos vecinos desde tiempo atras.

Con la educacion socialista se acentu6 el sen-
tido de servicio de los estudiantes- maestros quie-
nes, siendo de origen campesino y conociendo
las formas de explotacion del capitalista sobre
el proletariado, deberian ser los lideres que, sien-
do poseedores de “la verdad” brindada por el
materialismo histérico, debian encabezar una
revolucién moral que rehabilitara a los campe-
sinos, sustituyendo el individualismo por la so-
lidaridad y el cooperativismo. Para ayudar a que
algin dia los medios de produccién fueran de
los trabajadores, los maestros rurales debian fo-
mentar la conciencia de clase de los campesi-
nos y organizarlos en cooperativas para exigir
sus derechos ante los capitalistas.

En el proyecto socialista tal y como fue vivi-
do en muchas de las escuelas regionales cam-
pesinas, el anhelo de emancipacién de los tra-
bajadores y de los campesinos fue sobrepuesto
a los afanes modernizadores, homogeneizadores,
incorporadores, integradores, que venian desde
el siglo XIX, sin que ello fuera visto como algo
contradictorio, por lo menos por la mayoria de
los maestros y de los estudiantes. El puente en-
tre ambos proyectos, era el cooperativismo.
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Hacia tiempo que el término “ensefanza practi-
ca” habia sustituido al de la “escuela de la ac-
cion”, y el paso del pragmatismo norteamerica-
no al materialismo histérico era visto en estas
instituciones mis como una evolucién o culmi-
nacion légica y necesaria de la escuela rural
revolucionaria. La misién del maestro rural era
la misma que en los anos veinte, pero ahora
subordinada a un fin: agitar a la poblacion para
luchar por alcanzar una sociedad sin clases.

Esta vision es muy clara en un texto llamado
Curso de Educacion Rural escrito para las Escuie-
las Regionales Campesinas” escrito por el profe-
sor Rafael Ramirez, que fue editado en 1938. En
¢l, Ramirez explica el fin de la educacién a partir
de ideas de John Dewey, y luego los de la edu-
cacion proletaria citando a “un educar ruso” sin
decir su nombre. Aunque en términos tedricos
plantea la educacion proletaria como opuesta a
la democritica, cuando se explaya acerca de las
actividades que los maestros rurales deben rea-
lizar en las comunidades detalla el mismo tipo
de trabajos y argumentos que en los anos vein-
te. Por ejemplo, en la accion econdémica, el pro-
fesor escribia: “En el futuro estado, la riqueza sera
de todos, y todos estaran obligados a acrecen-
tarla por medio del trabajo. Mientras se logra ese
objetivo sera menester hacer algo a favor del
mejoramiento econémico del proletariado, pues
de otro modo tal vez flaqueari en la jornada. En
cuanto al proletariado rural, se me figura que serfa
necesario continuar el reparto de tierras entre
aquellos campesinos que nada poseen; fomen-
tar mas el crédito rural y hacer mas eficaz su
administracion; mejorar la técnica de la produc-
cion agricola; organizar la produccion colectivi-
zada; planear una sostenida campana para apro-
vechar racionalmente todos nuestros recursos
naturales; trabajar por la elevacion de los sala-
rios agricolas, etc” (Ramirez, 1938: 31).

Las definiciones que presenta este libro acerca
de la misién de la escuela rural eran repetidas
por los alumnos en sus examenes para obtener
el titulo de maestro rural. Entre otras cosas, de-
bian escribir un breve ensayo sobre el tema. Salvo
excepciones, los estudiantes repetian, a veces

literalmente o fuera de contexto, las ideas de
Ramirez.°

Planteada de esta manera la educacion socia-
lista, la formacion de maestros no requeria de
grandes cambios en la metodologia de ensenanza,
aunque si de ideologia. Era necesario incrementar
el conocimiento cientifico de las formas de ex-
plotacion del hombre sobre el hombre y sobre
métodos de lucha social. Materias como “cono-
cimiento de los problemas que afectan la vida
del campesino mexicano y critica de las solucio-
nes dadas a la luz de las ideas socialistas”, “eco-
nomia e historia del movimiento obrero” y otras
por el estilo fueron anadidas al plan de estudios
y la retorica socialista perned todas las activida-
des de las escuelas.” La “verdad” proporciona-
da por el materialismo histérico desplazé a las
“inspiraciones de la vida” que buscaban los maes-
tros en los anos veinte. En sus salidas de obser-
vacion en las rancherias, los estudiantes apunta-
ban cosas como “no hay organizacion social, son
profundamente individualistas, visitindose solo por
necesidad”.®

El cambio mas importante se dio en el gobier-
no escolar y en la organizacion politica de maes-
tros y estudiantes. Desde los anos veinte algu-
nas escuelas por iniciativa propia fueron
experimentando autogobiernos. Ello fue fomen-
tado por la misma Secretaria de Educacion Pu-
blica sobre todo a partir de 1934. Los estudian-
tes debian en un futuro convertirse en lideres de
las comunidades y por lo tanto debian aprender
a manejar la autoridad participando en el gobier-
no escolar. La escuela racionalista, la pedagogia
de la accién y algunas experiencias del siglo XIX,
proclamaban que la disciplina no debia ser im-
puesta y que la educacion debia fomentar el
autocontrol y alejarse “de la fuerza coercitiva de
antano”.’

Aunque con variantes, las escuelas se rigie-
ron por un Consejo Directivo constituido por el
director, cuatro maestros y cinco estudiantes. De-

© AHSEP, DGEN, Expedientes de alumnos de las ENR. Regla-
mentos.

7 Véase SEP, 1940 y Civera, 1997.

8 AHSEP, DEANR, Informe de la visita del jefe interino del
DEANR, Teneria, marzo,1935.

% AHSEP, DEANR, Teneria, Informes, 1935.
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bajo de €l habia Delegaciones de estudiantes y
maestros que organizaban todos las actividades
de los internados, como la rotacioén en los traba-
jos agropecuarios, la administracion de las coo-
perativas y la vigilancia de la disciplina. En un
principio el autogobierno, visto también como un
experimento, fue muy timido: el director y los
maestros decidian y los estudiantes organizaban.
Posteriormente se dio una mayor voz a los estu-
diantes en la toma de decisiones, mismas que,
como deberian ser democraticas, debian basar-
se en la argumentacién y persuasion.

El trabajo que habia que hacer en las escue-
las era intensivo y la organizacion diaria de co-
misiones para atender el gran abanico de activi-
dades que realizaban era complicada. El sistema
no funcionaba si no habia una fuerte disciplina.
En nombre de la colectividad la disciplina siem-
pre fue muy dura. Si los estudiantes no tenian
buenas calificaciones en las materias académi-
cas, no era muy importante, pero si se negaban
a realizar alguna comisién o no mostraban una
actitud de compromiso con los intereses de la co-
munidad, eran sancionados fuertemente, los pri-
meros anos por sus maestros y posteriormente
por sus propios companeros. De manera que los
afanes de autocontrol y autodisciplina, fueron
subordinados a la dinamica de tribunales esco-
lares que eran sumamente autoritarios, pero se
presentaban a si mismos como representantes de
todos, como en un sistema democratico.

La mayoria de los estudiantes seguian los pasos
de sus maestros, sobre todo de los mas radica-
les, tanto en el gobierno de las escuelas como
en su organizacion politica. Las escuelas normales
rurales y regionales campesinas fueron una pri-
mera oportunidad para muchos campesinos de
estudiar mas alld de los primeros anos de la pri-
maria y de obtener trabajo en actividades no
directamente agropecuarias. A una edad tempra-
na, a veces desde los 12 o 13 anos, entraban en
relacion con el gobierno. En la polarizaciéon del
campo mexicano en esta época, su ingreso a estas
instituciones los colocaba del lado de los cam-

10 véase SEP, 1940; AHSEP, DEANR, Teneria. Informes, 1934-
1935; AHSEP, DGESIC, Informes de los directores, maestros e
inspectores de las ENR, 1940-1944.

pesinos progresistas aliados a la Revolucion que
aceptaron que el gobierno se convirtiera en un
actor capaz de sancionar la propiedad de la tie-
rra ocupando el papel paternalista que antes
ocuparan los hacendados, frente a los otros cam-
pesinos, catalogados como “conservadores, fa-
naticos y atrasados”, que se levantaron en armas
al grito de “Viva Cristo Rey” durante los anos
veinte y treinta. Los estudiantes compartian con
sus maestros el sentirse parte de la Revolucion.
Como dirfa uno de ellos, era un logro “el poder
vivir y comer en donde lo hacian antes los pa-
trones” (Reynaga, 1991:30). Pero ellos no eran
los patrones. Colocarse en esta posicion impli-
caba muchas contradicciones, empezando por la
situacién de sus propias escuelas.

Desde los anos veinte los politicos exaltaban
el valor de las escuelas normales rurales y de las
escuelas regionales campesinas como pilares
importantes en la transformacion del mundo ru-
ral, pero el presupuesto que se les asignaba
nunca fue suficiente y se asignaba de manera
caprichosa. La planta de maestros rara vez estu-
vo completa y las cargas de trabajo, tanto para
maestros como para alumnos, eran excesivas. Los
sueldos eran bajos y solian atrasarse. Los maes-
tros se fueron aglutinando en distintas agrupa-
ciones magisteriales. Los estudiantes, apoyados
por ellos, realizaron huelgas para exigir un ma-
yor presupuesto para las escuelas y mas maes-
tros, quienes debian estar mejor preparados y
sobretodo, poseer una ideologia revolucionaria.
En 1934, formaron la Federacion de Estudiantes
Campesinos Socialistas de México, una agrupa-
cion que impulsoé la educacion socialista y apo-
yo las politicas populares del Presidente Lazaro
Cardenas, pero exigia que se abrieran mas es-
cuelas regionales campesinas con un mayor pre-
supuesto y sobre todo con maestros bien prepa-
rados y de ideologia revolucionaria, que se abriera
una Escuela Superior Campesina donde se pre-
pararan maestros para las Regionales y en don-
de ellos pudieran seguir sus estudios al egresar."'

1 Véase AHSEP, DEANR, Teneria. Informes 1934-1935; AHSEP,
DGESIC, Informes de los directores, maestros e inspectores de
las ENR, 1940-1944.
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Por otro lado, su actuacion politica en las re-
giones cercanas a las escuelas muchas veces no
fue respaldada por el gobierno, incluso durante
la presidencia de Lazaro Cardenas (1934-1940),
quien llevo el reparto agrario a proporciones sin
precedentes. En algunas escuelas, estudiantes y
maestros respaldaban a grupos que se enfrenta-
ban a caciques revolucionarios y gobernadores
con quienes Cardenas establecia acuerdos den-
tro del partido oficial.

En 1938, los estudiantes y maestros de las es-
cuelas regionales campesinas apoyaron la nacio-
nalizacion de la explotacion petrolera. Pero a raiz
de ella se fortalecieron los grupos moderados y
las reformas populares, entre ellas la educacion
socialista, tuvieron que reducirse. Las Regiona-
les recibieron menos recursos aun. Los talleres
de oficios permanecian cerrados durante meses
por falta de personal que los atendiera, o de
materiales para trabajar. Los alumnos carecian de
ropa, cobijas y camas, la alimentacién era pre-
caria y cundian epidemias sin que se pudiera dar
medicinas a los enfermos. Los estudiantes de
todos los planteles, junto con otras instituciones
populares, se fueron a la huelga en 1940. Exi-
gian lo mismo de siempre y dejar de ser trata-
dos como estudiantes de segunda. Su fe en la
Revolucion seguia en pié, pero ya no era tan claro
que el gobierno fuera su representante y velara
por los intereses de los campesinos. Si en otras
épocas el ejército entraba a las escuelas para
protegerlas de los cristeros, en 1941 lo hicieron
para reprimir a los estudiantes tras haber que-
mado la bandera de México (o que era un acto
simbodlico muy importante).'

El gobierno moderado de Manuel Avila
Camacho cambi6 la educacion socialista por una
escuela democritica y de la unidad. Las escue-
las regionales campesinas fueron desintegradas.
Algunos planteles fueron cerrados, los otros fue-
ron transformados en escuelas practicas de agri-
cultura o en escuelas normales rurales. En estas,
se separaron a los hombres de las mujeres en
planteles distintos, se limit6 el autogobierno y el
cooperativismo, se quito a las escuelas la respon-

12 Véase AHSEP, DGESIC, Informes de los directores, maestros
e inspectores de las ENR, 1940-1944; Sepulveda, 1976 y 1991.

sabilidad de ofrecer cursos de mejoramiento a
maestros en servicio, se redujeron sus tierras y
personal y se puso un plan de estudios nuevo
que era igual al de las escuelas normales urba-
nas, con mas materias académicas, dejando atras
el anhelo de que la ensenanza fuera practica y
el discurso socialista.

El maestro rural ya no requeria una formacion
distinta al del maestro urbano. Las escuelas nor-
males rurales vivieron en condiciones atin mas
pobres que antes. Hubo muchos cambios, pero
los estudiantes siguieron leyendo a Rafael
Ramirez, participando en el gobierno escolar,
vinculandose con agrupaciones campesinas e
intentando mejorar las condiciones de los cam-
pesinos y de las escuelas con apoyo de sus
maestros."?

CONCLUSIONES:

Los afanes educativos en el periodo posrevolu-
cionario conservaron las intenciones de civilizar
y homogeneizar la cultura de la gente en el medio
rural. Profesores y pedagogos provenientes de
las clases medias de las ciudades defendieron la
idea de que era necesaria una formacion espe-
cializada de los maestros que se encargarian de
dicha tarea.

En un principio la preparacion de maestros
rurales fue pensada s6lo como una capacitacion
rapida, pero posteriormente se planteé como un
proceso formativo amplio que debia ser, ante
todo, una ensenanza de tipo prictico, apegada
a las necesidades de la vida del campo.

El concepto de “ensenanza practica” sirvio de
punto de enlace de tradiciones educativas
decimononicas como la ensenanza objetiva, ra-
cional y vocacional, con modelos pedagdgicos
novedosos como la escuela de la accion, en menor
medida la educacion racionalista y, hacia los anos
treinta, la educacion socialista.

Escépticos de la utilidad de los modelos ex-
tranjeros para la realidad del México posrevo-
lucionario, los maestros fueron construyendo en

13 Véase AHSEP, DGESIC, Informes de los directores, maes-
tros e inspectores de las ENR, 1940-1944; SEP, 1944.
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la practica una sintesis ecléctica que disminuyd,
aunque no elimind, el cardcter verbalista de la
ensenanza tradicional, el énfasis utilitarista de la
escuela de la accion y el radicalismo de la edu-
cacion soviética.

El curriculum de las instituciones formadoras
de maestros rurales desde 1922 hasta principios
de los anos cuarenta dio un gran peso a la ca-
pacitacion en aspectos agropecuarios para ayu-
dar a los campesinos a salir de la pobreza, pero
los alcances de esta capacitacion fueron limita-
dos por la falta de preparacion de los propios
maestros, la escasez de recursos econdmicos, asi
como el poco entusiasmo de muchos de los es-
tudiantes cuyas expectativas eran otras.

Entre el ambiente anti-intelectualista, la vision
de los maestros de que los campesinos —y por
lo tanto sus alumnos— estaban “atrasados”, el ex-
ceso de actividades y la falta de recursos, la for-
macion pedagogica no fue tan completa como
los maestros deseaban. Ello favorecié que con
el radicalismo de los anos treinta prevalecieran
posiciones dogmaticas y que pasara a un segundo
plano el énfasis que en la década anterior se
otorgaba a la observacion e investigacion sobre
la realidad cercana.

Los anhelos de crear un gobierno escolar de-
mocratico que favoreciera el “autocontrol” en lugar
del autoritarismo externo, se desarrollaron justo
cuando la retdrica socialista permeaba todas las
actividades de las escuelas. Dicha coincidencia
no ayudo a disminuir el autoritarismo, pero si a
afianzar, junto con el cooperativismo, el valor de
los intereses colectivos (o corporativos) sobre los
individuales.

Al igual que el concepto de “ensenanza pric-
tica”, el de “cooperativismo” sirvidé de enlace
entre el proyecto de unos de elevar la produc-
tividad, con el de otros de alcanzar una socie-
dad igualitaria. Ello no impidio, desde luego, fuer-
tes ambigiiedades, por ejemplo, respecto a la
democracia, ni que hubiera conflictos entre es-
tos proyectos distintos. Sin embargo, en la prac-
tica, no implicaron diferencias significativas acerca
del quehacer pedagogico del maestro rural, y por
lo tanto, de la manera en que debia formarse a
los futuros maestros.

Las escuelas normales regionales, normales ru-
rales y regionales campesinas no llegaron a ser
los modelos pedagoégicos que los pedagogos y
maestros pretendian, pero si conformaron un
subsistema de formacion de maestros muy dife-
rente al de las escuelas normales urbanas abier-
tas en el siglo XIX, v lo siguieron siendo a pe-
sar de la unificacion de los planes de estudio en

1945.
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